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 الكهف في القرآن الكريمالمضامين الإدارية المستوحاة من قصة ذي القرنين في سورة 

 

 د. ْبٌٝ َؿطؿ٢ غعت 

 ؾًططين –داَع١ ايكدع المؿتٛس١   -أضتاذ إداز٠ الأعُاٍ المطاعد 

 

 ًَؼـ ايبشح  

1 

ٖدؾت ٖرٙ ايدزاض١ إلى ايتعسف ع٢ً َؿاِٖٝ ٚأؾٍٛ إداز١ٜ تكُٓتٗا 

ٚإلى بٝإ ، قؿ١ ذٟ ايكسْين ايتي ٚزدت في ضٛز٠ ايهٗـ في ايكسإٓ ايهسِٜ 

إلى اغتُاي٘ ع٢ً الأؾٍٛ ٚالمبادئ ٚايكٛاعد إٔ الإضلاّ نإ ضباقا 

الإداز١ٜ ايط١ًُٝ تدُٝع ْٛاسٞ اتذٝا٠ الإْطا١ْٝ قبٌ إٔ ٜعٗس َا ٜعسف 

نريو دا٤ت ٖرٙ ايدزاض١ تذح  ،بايؿهس الإدازٟ اتذدٜح بكسٕٚ نجلر٠ 

المعٓٝين إلى برٍ المصٜد َٔ اتدٗٛد يعٌُ دزاضات إداز١ٜ تأؾ١ًٝٝ اضتٓادا 

ٚايتؿدٟ لمحاٚلات ْطب ايؿهس الإدازٟ  ،١َٝ ايطُشا٤إلى ايػسٜع١ الإضلا

ٚايدع٠ٛ إلى تطبٝل ايؿهس الإدازٟ  ،الإضلاَٞ إلى غلر َؿادزٙ الأؾ١ًٝ 

الإضلاَٞ َٔ أدٌ ايٓٗٛض بالأ١َ ٚاشدٖازٖا . ٚقد تم اضتؼداّ المٓٗر 

الاضتٓباطٞ المتؿسع َٔ المٓٗر ايتازتغٞ سٝح ٜطلر بايعكٌ َٔ الأَٛز 

) نُا في ٖرٙ ًُات إلى اضتٓباط أَٛز أػس٣ دٕٚ ايتذسٜب ايٝك١ٝٓٝ ٚالمط

١ُٗ . ٚقد تم ايتعسف ع٢ً ايعدٜد َٔ المؿاِٖٝ الإداز١ٜ الماتذاي١ ( 

 ٚايكسٚز١ٜ يًتطبٝل في سٝاتٓا ايع١ًُٝ .

 



 

11 

 
 م 4102يونيو   –العدد الثالث يناير جامعة الناصرمجلة 

 

 د. ْبٌٝ َؿطؿ٢ غعت                   

  
 

 مقدمة :
َٚٔ ايعًُات إلى  ،يٝٓكر ايٓاع َٔ عباد٠ ايعباد إلى عباد٠ زب ايعباد –ايدٜٔ اترايد  –دا٤ الإضلاّ 

َٔا٤َد دَقَ ﴿َٚٔ اتدا١ًٖٝ ٚايتؼًـ إلى ايعًِ ٚاتذكاز٠ ٚالاشدٖاز َٚٔ ايكلاٍ إلى ايسغاد  ،ايٓٛز ْٛزْ  الٔله َٔنِ 

ََُٚ ٚقد اغتٌُ الإضلاّ ع٢ً َعاتد١ نٌ ن١ًٝ أٚ دص١ٝ٥ تتؿٌ بأَٛز ايدْٝا .  ص 15ط الما٥د٠ :  ﴾ بيْننتابْ 

ٚٚقع لشا اتذٌ الأَجٌ ايرٟ إذا َا اتبع ٜؤتٞ ايجُاز المسد٠ٛ َٓ٘ ، سٝح ٜكٍٛ الله تعالى في نتاب٘  ،ٚايدٜٔ

 ٤ٕٞغَ ٌٔهُئ ٝاْاّبِتٔ تابَايهٔ ٝوًََيٓا عَصََْٖٚ ﴿ٍٛ أٜكا ص ٜٚك 38ط الأْعاّ :  ﴾٤ ِٞغَ  َِٔٔ ابٔتَٞ ايهٔٓا ؾٔطِسٖا ؾَََ ﴿ايعصٜص 

ََُٖٚٚ ُُػسَبَُٚ ١ُّسِزَد٣  َٖٓا ؾٔؾِسٓد ؾَكَيََٚ ﴿ص  89ط ايٓشٌ :  ﴾ُين ًٔط٣ِ يً ٖٓرا ايكُٞ  َٕنََٚ ٌٕجَََ ٌِّٔ نَُٔ اعٔسإٓ يً  ا

ُٕطَِْالٔإ  ص . 54ط ايهٗـ :  ﴾ لّادَدَ ٤ِٕٞغَ سَجَنِأَ ا

ٖرا ايبشح ؾإْٓا تصد ايكسإٓ ايهسِٜ شاػسا بالمكاَين الإداز١ٜ ٚضباقا إلى إزضا٤  ٚؾُٝا تغـ َٛقٛع

الأؾٍٛ ٚايكٛاعد الإداز١ٜ ايؿشٝش١ تدُٝع المجالات َٔ إْتاز َٚٛازد بػس١ٜ ٚتجاز٠ ٚتعًِٝ .... ع٢ً ضبٌٝ 

ٚتحكٝل الأٖداف المجاٍ . يرا ؾإٕ ايعًِ بٗرٙ المكاَين ٚتطبٝكٗا في تزالاتٗا ٜؿبض قسٚز٠ َٔ أدٌ بًٛؽ 

 المٓػٛد٠ بأؾكٌ ايطبٌ ٚأٜطسٖا . 

 َػه١ً ايبشح : 

إٕ ايهتاب١ في َٛقٛع المكاَين الإداز١ٜ ايٛازد٠ في ايؿهس الإضلاَٞ بػهٌ عاّ ٚفي ايكسإٓ ايهسِٜ بػهٌ 

ٚأؾبض بعض َهْٛات ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ ٜٓطب في ٚقتٓا اتذاقس إلى ايؿهس غلر الإضلاَٞ .  ،ػاف ق١ًًٝ

 لدش ايطؤاٍ ايس٥ٝظ ايتايٞ : ٜ

 ٜٚتؿسع َٓ٘ : بطٛز٠ ايهٗـ ؟  –ايكسْين نُٓٛذز َا ٖٞ المكاَين الإداز١ٜ ايٛازد٠ في قؿ١ ذٟ 

 َا ايطبٌٝ إلى إثسا٤ ايهتاب١ في ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ ؟ 

 نٝـ يمهٔ اتذؿاظ ع٢ً ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ َٓطٛبا إلى َؿادزٙ ؟ 

 أٖداف ايبشح : 

 ف ع٢ً المكاَين الإداز١ٜ ايٛازد٠ في قؿ١ ذٟ ايكسْين بطٛز٠ ايهٗـ . ايتعس -

يؿت أْعاز المعٓٝين بدزاض١ نتاب الله إلى الاٖتُاّ بايهتاب١ في ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ بػهٌ        -

 عاّ ٚالمكاَين الإداز١ٜ ايٛازد٠ في ايكسإٓ ايهسِٜ بػهٌ ػاف . 
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 ايتأؾٌٝ الإضلاَٞ يًؿهس الإدازٟ . -

 ١ٝ المطًِ بالمبادئ ٚالأضظ ٚايكِٝ المجاي١ٝ ايتي تكُٓٗا ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ . تٛع -

 أ١ُٖٝ ايبشح : 

تٓبع أ١ُٖٝ ايبشح َٔ أ١ُٖٝ َعسؾ١ ٚؾِٗ المكاَين الإداز١ٜ ايتي ٚزدت في ايكسآعٔ ايهسِٜ ) قؿ١ ذٟ 

 ايكسْين نُٓٛذز ( . 

 قسٚز٠ تطبٝكٗا في تزالات ايعٌُ المتعدد٠ . 

  إلى أؾكٌ ايٓتا٥ر تبعا يريو . ايٛؾٍٛ 

 َٓٗر ايبشح : 

المٓٗر ايتازتغٞ يهْٛ٘ الأْطب لشرا ايٓٛع َٔ ايدزاض١ سٝح  ٜطلر  -ٜعتُد ايباسح المٓٗر الاضتٓباطٞ 

بايعكٌ َٔ قكاٜا ٜك١ٝٓٝ أٚ َبادئ ثابت١ َطًِ بٗا ست٢ ٜطتؼًـ َٓٗا قكاٜا أػس٣ دٕٚ اتذاد١ إلى 

 ايتذسٜب .

 سدٚد ايبشح : 

 ّ ايباسح في ايدزاض١ اتذاي١ٝ بدزاض١ ٚتدبس قؿ١ ذٟ ايكسْين َٚعسؾ١ المكاَين الإداز١ٜ ايٛازد٠ ؾٝٗا.  ًٜتص

 ايدزاضات ايطابك١ :

ٖع ، ٜتشدخ ؾٝٗا عٔ 1425) ؾو أضساز ذٟ ايكسْين ٜٚأدٛز َٚأدٛز (  دزاض١ حمدٟ بٔ حمص٠ أبٛ شٜد : -1

، َٚطكط زأض٘ َٚهإ ايعٌُ اتدباز ايرٟ غؼؿ١ٝ ذٟ ايكسْين ع٢ً أْ٘ ) أػٓاتٕٛ ( أسد ًَٛى َؿس 

 (1سذص ػًؿ٘ ٜأدٛز َٚأدٛز .)

: ) ذٚ ايكسْين غؼؿ١ٝ سلرت المؿهسٜٔ أزبع١ عػس قسْا ٚنػـ عٓٗا أبٛ ايهلاّ  دزاض١ د. عبد المٓعِ ايُٓس -2

، ٜبشح في غؼؿ١ٝ ذٟ ايكسْين اضتٓادا إلى عح أبٛ ايهلاّ أشاد ايرٟ 184 -أشاد ( تز١ً ايعسبٞ ايعدد

 (2ًـ إلى أْ٘ قٛزؽ المًو ايؿازضٞ .)تغ

 دزاض١ عجُإ قدزٟ َاناْطٞ :) تأَلات تسب١ٜٛ في قؿ١ ذٟ ايكسْين ( َٛقع َداد ، -3

 (3ّ ، ٜتٓاٍٚ ايكؿ١ َٔ ايصا١ٜٚ ايلذب١ٜٛ .)11-2007      

      ػلد ذٟ ايكسْين ( ٜٛزد ؾٝٗا زٚاٜات  -اتدص٤ ايجاْٞ  –دزاض١ ابٔ نجلر : ) ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ -4

 (4تشتًؿ١ عٔ غؼؿ١ٝ ذٟ ايكسْين ٚالز٘ ٚضبب تًكٝب٘ ٚتؿطلر يلآٜات .)
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سٝح ٜكدّ   1987 – 1 – 24دزاض١ د. تسُد زاتب ايٓابًطٞ : ) َٛضٛع١ ايٓابًطٞ ( بتازٜؽ    -5

تؿطلرا يلآٜات ايتي ٚزدت ؾٝٗا قؿ١ ذٟ ايكسْين ٚتغًـ إيٞ اضتٓباط بعض المٛاعغ : الأػر بالأضباب ، 

 (5، ايتٛاقع لله .)ايطُٛغ 

دزاض١ ػايد آٍ ؾازع : ) لمحات َٔ ؾؿات ايكاد٠ في قؿ١ ذٟ ايكسْين ( سٝح ٜرنس بعض ايؿؿات -6

 (6المطتؼًؿ١ يًكا٥د أٚ المدٜس ايٓادض.)

دزاض١ د.ايطٝد ساَد ايطٝد : ) أضظ ايكٝاد٠ ٚالإداز٠ في ق٤ٛ قؿ١ ذٟ ايكسْين ( ٜعسض الأضظ  -7

 (7 ايكا٥د أٚ المدٜس ايٓادض ، في ق٤ٛ أسداخ قؿ١ "ذٟ ايكسْين" )ٚالمٗازات ايٛادب تٛؾسٖا في

تعكٝب ع٢ً ايدزاضات ايطابك١ : بعض ٖرٙ ايدزاضات أٚزد زٚاٜات تشتًؿ١ سٍٛ اضِ ذٟ ايكسْين 

ٚغؼؿٝت٘ ٚضبب تًكٝب٘ بٗرا ايًكب َع إعطا٤ تؿطلر يلآٜات اتراؾ١ بايكؿ١ دٕٚ إٔ تتطسم إلى المكاَين 

لشا ، ٚايبعض الآػس ذنس َكاَين إداز١ٜ دٕٚ إٔ ٜعطٞ تٛقٝشا يًكؿ١ ٚلم ٜرنس الآٜات  الإداز١ٜ ٚايتكدِٜ

 ٚتؿطلرٖا ٚلم ٜعط تكديما لشرٙ المكاَين الأَس ايرٟ قد تعدخ قباب١ٝ يد٣ ايكازئ في ؾِٗ المساد .

ين المػاز تتُٝص ايدزاض١ اتذاي١ٝ عٔ ٖرٙ ايدزاضات المرنٛز٠ بأْٗا تتلاؾ٢ أٚد٘ ايٓكـ اتذاؾٌ في ايٓٛع

ٚترنس الآٜات ايتي ٚزدت  ،ثِ تتٓاٍٚ قؿ١ ذٟ ايكسْين ،إيُٝٗا  أعلاٙ ، سٝح تعطٞ تكد يما ٚؾل الأدب الإدازٟ

ثِ ايتعسف ع٢ً المكاَين ) المؿاِٖٝ ( الإداز١ٜ ايتي اغتًُت عًٝٗا قؿ١ ذٟ  ،ؾٝٗا ايكؿ١ ٚتؿطلرا لشرٙ الآٜات

 ايكسْين ... الخ .

 ٜٚػٌُ نٌ َبشح عد٠ َطايب : ،ز٥ٝطين ٜتهٕٛ ٖرا ايبشح َٔ َبشجين
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 المبشح الأٍٚ : الإطاز ايٓعسٟ

 ب الأٍٚ : أ١ُٖٝ ٚتعسٜـ الإداز٠ المطً

:  إٕ الإداز٠ تمظ ٚتؤثس في سٝا٠ ٚممازضات نٌ إْطإ . ؾالإداز٠ تجعٌ نٌ ؾسد َٓا ع٢ً عًِ تاّ  أ١ُٖٝ الإداز٠

 نُا أْٗا تكًٌ َٔ ايعكبات ايتي تعلذض طسٜك٘ . بكدزات٘ ، ٚتدي٘ ع٢ً ايطسٜل الأؾكٌ يتشكٝل غاٜات٘ ، 

ٜٚتُٝص عًِ الإداز٠ عٔ أٟ عًِ آػس ، في إٔ نٌ ؾسد ٜعًِ بعكا أٚ دص٤ا َٔ ٖرا ايعًِ نٓٛع َٔ 

المعًَٛات ايعا١َ ، ٜٚبدٚ ٖرا ٚاقشا َٔ ػلاٍ المحاٚلات ايػسٜص١ٜ يلإْطإ يًتأثلر في الآػسٜٔ ٚايتأثس بِٗ ، 

  المتبادٍ إماا تعي  في الأؾٌ ممازض١ ؾع١ًٝ يلإداز٠ .ٚذيو لإٔ ع١ًُٝ ايتأثلر

ٚع٢ً ايسغِ َٔ إَها١ْٝ ٚدٛد ايكًٌٝ َٔ المػسٚعات ايتذاز١ٜ ٚغلر ايتذاز١ٜ ايتي اضتطاعت تحكٝل 

بعض ايٓذاغ بدٕٚ إداز٠ ؾعاي١ ، إلا إٔ ٖرا ايٛقع لا ٜػهو َٔ سكٝك١ إٔ المطت٣ٛ اتذكازٟ ايرٟ سكك٘ 

٠ َٓعُات الأعُاٍ ٚالمٓعُات اتذه١َٝٛ ٚالادتُاع١ٝ ٚايطٝاض١ٝ ٚغلرٖا ، ٖرا الإْطإ ممجلا في نؿا٤

 المطت٣ٛ اتذكازٟ َا نإ ٜتشكل إلا ظٗٛد الإداز٠ . 

إٕ إضٗاّ الإداز٠ في ت١ُٝٓ اتذكاز٠ الإْطا١ْٝ إماا ٜأتٞ َٔ ػلاٍ ايتأثلر ايرٟ تحدث٘ في اتدٗد الإْطاْٞ 

اتردَات ٚالمٓتذات ٚإلى تحطٔ َعدات ايعٌُ ، أَانٔ ايعٌُ  َٔ سٝح شٜاد٠ نؿا٤ت٘ ، مما ٜؤدٟ بدٚزٙ

ايعلاقات الإْطا١ْٝ . بالإقاؾ١ إلى ذيو ؾإٕ الإداز٠ تُٓٞ ًَهات ايتؼٌٝ ٚالإبداع ٚايتطٜٛس ، َٚٔ ثِ ؾٗٞ ٚ

ط بين الأضاع الأٍٚ يًتكدّ الإْطاْٞ . إٕ الإداز٠ تعي  ايٓعاّ ايعاّ ، ٖٚرا ٜعي  أْ٘ َٔ ػلاٍ الإداز٠ يمهٔ ايسب

أسداخ َتؿسق١ َٚعتكدات َتبا١ٜٓ ، ٚٚقعٗا جمٝعا في غهٌ علاقات ذات َع٢ٓ تطتؼدّ في تحًٌٝ ايعدٜد َٔ 

 المػانٌ ، ٚايٛؾٍٛ إلى أؾكٌ ايبدا٥ٌ المُه١ٓ يًتعاٌَ َع تًو المػانٌ . 

ايرٟ  يكد أؾبض َٔ اتذكا٥ل المطًِ بٗا ٚدٛد َعاٌَ ازتباط قٟٛ بين تطٛز الإداز٠ ٚبين َطت٣ٛ ايتكدّ

تعكك٘ بًد َا . ٖرٙ اتذكٝك١ تبدٚ ٚاقش١ عٓد المكاز١ْ بين بًد ْاّ ٚبًد آػس أنجس تكدَا . ؾٗٓاى ايعدٜد َٔ 

ايدٍٚ ايٓا١َٝ ايتي تمًو نُا ٖا٥لا َٔ المٛازد الاقتؿاد١ٜ ٚايبػس١ٜ ، ٚيهٔ ْعسا لاتطؿاض َطت٣ٛ اترلد٠ 

تمًو سذُا أقٌ َٔ المٛازد ، ٚيهٓٗا تتُٝص بازتؿاع  الإداز١ٜ بكٝت في َٛقع ايتؼًـ بالمكاز١ْ َع دٚي١ أػس٣

َطت٣ٛ  اترلد٠ الإداز١ٜ . ٚيعٌ ايطس في ذيو ٜهُٔ في إٔ المعسؾ١ الإداز١ٜ إماا تعي  الاضتػلاٍ الأؾكٌ يًُٛازد 

بما تعكل إغباعا أنلد يًعدٜد َٔ اتذادات الإْطا١ْٝ . بالإقاؾ١ إلى نٌ َا ضبل ، ؾإْ٘ لا ٜٛدد بدٌٜ آػس 
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از٠ . ؾايتشدٜد ايعًُٞ ٚايٛاقعٞ يلأٖداف ، ٚالاػتٝاز ايطًِٝ يًُٛازد َع ايهؿا٠٤ في اضتؼداَٗا َٔ ػلاٍ يلإد

ايتؼطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتػهٌٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايسقاب١ ، نٌ ذيو ٜتطًب َطت٣ٛ َستؿعا َٔ ايتُٝٝص ايػؼؿٞ 

را لا ٜتٛؾس إلا في أؾساد ٚالمٛقٛعٞ ، َع َطت٣ٛ تسطٛع َٔ ايػذاع١ في َٛاد١ٗ ايعسٚف المتُٝص٠ . ٖٚ

الإداز٠ . سكٝكٞ أْ٘ َٔ ٚقت لآػس ٜتِ اػلذاع ايعدٜد َٔ ايٛضا٥ٌ ٚالأدٗص٠ ايتي تطاعد الإداز٠ في أدا٤ َٗاَٗا 

، ٗاعٓٚيهٔ َُٗا تعددت ٖرٙ ايٛضا٥ٌ ، ؾإْٗا تبك٢ في ْطام ايعاٌَ المطاعد يلإداز٠ ، ٚلا يمهٔ إٔ تهٕٛ بدٜلا  –

 (8إماا ٜصٜد اتذاد١ إلى الإداز٠.) بٌ إٕ تعدد ٖرٙ ايٛضا٥ٌ

يكد عسف َع٢ٓ الإداز٠ بعد٠ طسم تشتًؿ١ ظ مما تظعٌ َٔ ايؿعٛب١ ايٛؾٍٛ إلى تعسٜـ غاٌَ  تعسٜـ الإداز٠ :

لشا تعٟٛ نٌ ٖرٙ المعاْٞ المؼتًؿ١ . ٚست٢ يمهٓٓا الإلماّ بمع٢ٓ الإداز٠ ؾإْٓا ضٓكّٛ أٚلا باضتعساض بعض 

 (. 9تعازٜؿٗا ايػا٥ع١ )

الإداز٠ " بأْٗا ايع١ًُٝ   Encyclopedia of the Social Scienceف َٛضٛع١ ايعًّٛ الادتُاع١ٝ تعس

ايتي يمهٔ بٛاضطتٗا تٓؿٝر غسض َعين ٚالإغساف عًٝ٘ " . نُا تعسف الإداز٠ أٜكا بأْٗا ايٓاتر المػلذى 

٣ ؾإٕ تجُع ٖؤلا٤ لأْٛاع ٚدزدات تشتًؿ١ َٔ اتدٗد الإْطاْٞ ايرٟ ٜبرٍ في ٖرٙ ايع١ًُٝ . َٚس٠ أػس

 Ralphالأغؼاف ايرٜٔ ٜبريٕٛ َعا ٖرا اتدٗد في أ١ٜ َٓػأ٠ ٜعسف " بإداز٠ المٓػأ٠ " . ٜٚكٍٛ زايـ داؾٝص 

Davis  ًٞالإداز٠ ٖٞ عٌُ ايكٝاد٠ ايتٓؿٝر١ٜ ( . ٜٚرنس آب (L.A. Appley   الآتٞ : ) يكد عسؾت الإداز٠ بعباز٠

ل دٗٛد أغؼاف آػسٜٔ . ٚتٓكطِ ٖرٙ ايٛظٝؿ١ ع٢ً الأقٌ إلى بطٝط١ ددا ٖٞ بأْٗا تٓؿٝر الأغٝا٤ عٔ طسٜ

 John F. Meeأَا الأػس٣ ؾٗٞ ايسقاب١ ( . ٜٚعسف دٕٛ َٞ  ،إسداُٖا ايتؼطٝط :َطؤٚيٝتين أضاضٝتين 

) ؾٔ اتذؿٍٛ ع٢ً أقؿ٢ ايٓتا٥ر بأقٌ دٗد ست٢ يمهٔ تحكٝل أقؿ٢ زٚاز ٚضعاد٠ يهٌ َٔ : الإداز٠ بأْٗا

 َع تكدِٜ أؾكٌ ػد١َ ممه١ٓ يًُذتُع ( .  ؾاسب ايعٌُ ٚايعاًَين

ٕ َع٢ٓ إٔ تدٜس ٖٛ إٔ تتٓبأ ظ ٚتخطط ظ ٚتٓعِ ظ ٚتؿدز الأٚاَس ظ إ)   Henri Fayolٜٚكٍٛ ٖٓسٟ ؾاٍٜٛ 

 ٚتٓطل ظ ٚتساقب ( . 

) أضًٛب يمهٔ  :الإداز٠ بأْٗا  Elmore Peterson and E.G. Plowmanٜٚعسف بٝلذضٕٛ ٚبًَٛإ 

 ض أغساض ٚأٖداف جماع١ إْطا١ْٝ َع١ٓٝ ( .بٛاضطت٘ تحدٜد ٚتٛقٝ

ؾٝكٍٛ : ) إٕ الإداز٠ ٖٞ إٔ تعسف بايكبط َاذا تسٜد ظ ثِ تتأند   Fredrik Taylorأَا ؾسدزٜو تاًٜٛز 

 َٔ إٔ الأؾساد ٜؤدْٚ٘ بأسطٔ ٚأزػـ طسٜك١ ممه١ٓ ( .
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غٝا٤ عٔ طسٜل ٕ الإداز٠ ٖٞ ٚظٝؿ١ تٓؿٝر الأإ: )  Koontz and O'Donnellٜٚكٍٛ نْٛتص ٚأٚدْٚاٍ 

 الآػسٜٔ ( . 

 :تؿ١ً بالمٛقٛع ، ٚأُٖٗا الآت١ٞ ٚالمَُٗٔ ايتعازٜـ ايطابك١ يلإداز٠ يمهٔ اضتؼلاف بعض الملاسعات الم

 أٚلّا : تتعاٌَ نٌ ايتعازٜـ َع الإداز٠ عٓد تطبٝكٗا ع٢ً اتدُاع١ ٚيٝظ ع٢ً ايؿسد . 

 ٕ الشدف قسٚزٟ ٚلاشّ بايطبٝع١ يلإداز٠ . ثاْٝاّ : تػلر نٌ ايتعازٜـ بطسٜك١ ؾستع١ أٚ ق١ُٝٓ إلى أ

ثايجاّ : تٛقض بعض ايتعازٜـ بطسٜك١ ؾستع١ إٔ الإداز٠ يٝطت تٓؿٝرا يلأعُاٍ بٌ الأعُاٍ تٓؿر 

 بٛاضط١ الآػسٜٔ . 

ٕ الإداز٠ ع١ًُٝ َتُٝص٠ إَٔ اضتعساض ايتعازٜـ ايطابك١ ٚأٜكا الملاسعات ايجلاخ أعلاٙ يمهٔ ايكٍٛ 

يتٓعِٝ ٚايتػهٌٝ ٚايتٛدٝ٘ ٚايسقاب١ ظ تٓذص يتشدٜد ٚتحكٝل الأٖداف عٔ طسٜل تتهٕٛ َٔ ايتؼطٝط ٚا

ِّٕ ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ٖرا  ،اضتؼداّ ايك٣ٛ ايبػس١ٜ ٚالمٛازد الأػس٣ . بعباز٠ أػس٣ ٖٓاى أْػط١ َتُٝص٠ ته

َع المٛازد ٚتتِ بٛاضط١ الأؾساد بايتعإٚ  ،بالإقاؾ١ إلى إٔ ٖرٙ الأْػط١ تؤدٟ يتشكٝل الأٖداف المحدد٠

 ،الأػس٣ . ؾالمٛازد الأضاض١ٝ تتعسض يًٛظا٥ـ اتدٖٛس١ٜ يلإداز٠ َٔ تخطٝط ٚتٓعِٝ ٚتػهٌٝ ٚتٛدٝ٘ ٚزقاب١

 يتكّٛ بتشكٝل الأٖداف المسد٠ٛ . 

ؾِٗ ايرٜٔ  ،َٚٔ ٜكّٛ بٗرا ايٓػاط ِٖ المدٜسٕٚ أٚ أعكا٤ الإداز٠ ،َٚٔ المؿٝد إٔ ْعًِ إٔ الإداز٠ ْػاط

تحٌٜٛ المٛازد غلر المٓع١ُ يتشكٝل أٖداف َؿٝد٠ ٚؾعاي١ . ٖٚرا ٜتأت٢ عٔ طسٜل  ٜتٛيٕٛ ايكٝاّ بع١ًُٝ

اضتؼداّ المٛازد الماد١ٜ بؿاع١ًٝ َع دؾع الأؾساد ٚسؿص ُُِٖٗ يػسض اتذؿٍٛ ع٢ً ناٌَ قدزاتِٗ ٚطاقاتِٗ 

١ُٝ ٚس١ٜٛٝ يتشٌٜٛ أسلاَِٗ يٛاقع أؾكٌ . ٚيرا ؾُٝهٔ اعتباز الإداز٠ أنجس الأْػط١ الإْطا١ْٝ لسٛلا ٚأٖ

(.10) 
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 ١المطًب ايجاْٞ : لزات الإداز٠ الإضلاَٝ

بٌ إٕ المدقل في ضلر٠  -ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ  -لم تعسف ايبػس١ٜ إداز٠ أععِ َٔ إداز٠ ايٓبي تسُد 

ٜطتطٝع إٔ ٜكٍٛ بهٌ ثك١ ٚاط٦ُٓإ إْ٘ عًٝ٘ ايؿلا٠ ٚايطلاّ أضظ لإداز٠  -عًٝ٘ ايؿلا٠ ٚايطلاّ  -ايٓبي 

ايبػس١ٜ قبً٘ ، يمهٔ إٔ تُطًل عًٝٗا "الإداز٠ الإضلا١َٝ"، ٚايتي تُسجمت ٚأظٗست ددٚاٖا َٔ ػلاٍ لم تعسؾٗا 

ايرٟ سكٖل الله ضبشاْ٘ ٚتعالى ب٘ جمٝع ايػسٚط ايٛادب١ يًُدٜس  -عًٝ٘ ايؿلا٠ ٚايطلاّ-قٝاد٠ ايٓبي 

٣َٛ  ﴿ٚايكٝادٟ ايٓادض، ؾٗٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ  َٗ ٔٔ ايِ َٜٓطٔلُ عَ ََا  ُٜٛس٢َ  *َٚ  ْٞ َٚسِ َٛ إٔيٖا  ُٖ  ِٕ ُ٘ غَدٜٔدُ  *إٔ َُ ًٖ عَ

 ٣َٛ   ﴾ايِكُ

ِٕ  ﴿، ٚطبل َا عًُِ بهٌ ػًل طٝب  ص5-3 طايٓذِ : ًُلٕ عَعٔٝ ْٖوَ يَع٢ًَ ػُ ٚ"المٛظؿٕٛ" ِٖ  ، ص4طايكًِ : ﴾ٚإٔ

ين أطاعٛا َدٜسِٖ سل ايطاع١، ٚاقتدٚا ب٘ ست٢ أؾبشٛا "َدٜسٜٔ" ْادش -زقٛإ الله عًِٝٗ -ايؿشاب١ 

يتُطهِٗ بالأْع١ُ ٚايًٛا٥ض ٚايكٛاعد ايتي أزضاٖا لشِ . يٛ ْعست في أٟ داْب َٔ دٛاْب الإداز٠ أٚ ايتؼطٝط 

أٚ ايكٝاد٠ أٚ الاتؿاٍ أٚ ايتشؿٝص أٚ ايسقاب١ أٚ ايتٓعِٝ أٚ الإبداع، ٚغلرٖا ايهجلر ايهجلر، يٛددتٗا ظاٖس٠ في 

في قؿـ الأْبٝا٤ ٚقؿـ بعض المؼًٛقات ايتي ذُنست  ؾٛز٠ َجاي١ٝ ٚبطٝط١ ٚتًكا١ٝ٥ في إٓ ٚاسد ، ػؿٛؾاّ

في ايكسإٓ ، نكؿ١ الشدٖد ، ٚايٌُٓ ، ٚايٓشٌ ، ٚنريو في تطبٝل المؿطؿ٢ المؼتاز عًٝ٘ أؾكٌ ايؿلا٠ 

ٚايطلاّ ، ٚػًؿا٥٘ ايساغدٜٔ ايهساّ زقٞ الله عِٓٗ . بٌ يٛ أَعٓت ايٓعس دٝداّ في ايكسإٓ ٚايط١ٓ ؾإْو يتذد 

 ١ لا تُكا٢ٖ في بٓا٤ أعكا٥ٗا ٚدٛد٠ عًُٝاتٗا ٚؾعاي١ٝ تشسداتٗا. الإداز٠ الإضلاَٝ

في ٖرا ايبشح ْطًٓط ايك٤ٛ ع٢ً أِٖ اترؿا٥ـ ايتي تتُٝص بٗا الإداز٠ الإضلا١َٝ عٔ الإداز٠ المعاؾس٠، َٚا 

 ( 11تتؿٛم ب٘ عًٝٗا، َع ذنس أِٖ ايطُات ايتي تتُتع بٗا.)

 لزات الإداز٠ الإضلا١َٝ :

الإضلا١َٝ عالم١ٝ ايٓعس٠ نالإضلاّ، ؾٗٞ تدعٛ الإْطإ يلأػر بالأضباب في ايدْٝا ٚايعٌُ اتداد الإداز٠  أٚلّا:

 لإضعاد ْؿط٘ ؾٝٗا.

َٚع ذيو عًٝ٘ بايعٌُ اترايـ لمكاب١ً المؿلر المحتّٛ في الآػس٠ ّٜٛ لا ٜٓؿع َاٍ ٚلا بٕٓٛ إلٓا َٔ أت٢ الله 

نسّ -بايدْٝا. ٜٚلذدِ ٖرا المع٢ٓ ايطاَٞ الإَاّ عًٞ  بالإيمإ ايؿادم ٚايعٌُ اترايـ اّبكًب ضًِٝ، عاَس

 بكٛي٘: "اعٌُ يدْٝاى نأْو تعٝؼ أبداّ ٚاعٌُ لآػستو نأْو تمٛت غداّ".  -الله ٚدٗ٘
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ْعس٠ الإداز٠ الإضلا١َٝ يًتٓعِٝ ْعس٠ غا١ًَ تدُٝع أٚد٘ ايٓػاط ايبػسٟ؛ ؾٗٞ بريو تٗتِ ٚتسع٢  ثاْٝاّ:

عباد٠ الله عص ٚدٌ، ع٢ً تطؼسٙ يًٓاع ناؾ١ ست٢ ٜطتعٝٓٛا بريو نٌ أْٛاع ايٓػاط ٚتكٜٛ٘ ٚتؿًش٘ ٚ

ٍَ ؾٔٞ  ﴿ٚتذٝاتِٗ في ايدْٝا ٚالآػس٠  َٚلَا دٔدَا َٚلَا ؾُطُٛمَ  ٖٔ ايِشَرٖ ؾَلَا زَؾَحَ  ٔٗ َُٔ ؾَسَضَ ؾٔٝ ََاتْ ؾَ ًُٛ َٖعِ ُٗسْ  ايِشَرٗ أَغِ

َٚتَ  ُ٘ ًٓ ُ٘ اي ُِ ًَ َٜعِ ِٝسٕ  ِٔ ػَ َٔ ًُٛاِ  ََا تَؿِعَ َٚ ِٚئٞ الَأيِبَابٔ ايِشَرِّ  َٜا أُ  ٕٔ َٚاتٖكُٛ  ٣َٛ ِٝسَ ايصٖادٔ ايتٖكِ ٕٖ ػَ ٖٚدُٚاِ ؾَإٔ  ص . 197طايبكس٠ : ﴾صَ

ثايجاّ: الإداز٠ الإضلا١َٝ زبا١ْٝ، تطسغ ٚتٗصّ نٌ الأطسٚسات ٚايتٓعُٝات ايبػس١ٜ الأػس٣، غسق١ٝ أٚ غسب١ٝ ؛ 

أَا ايبػس ؾِٗ تزتُعٕٛ أٚ َتؿسقٕٛ أقعـ َٔ  لأْٗا َٔ يدٕ عًِٝ ػبلر بأسٛاٍ ايبػس، ٜعًِ ايطس ٚأػؿ٢،

 إٔ ٜعسؾٛا ايطس َٚا ٖٛ أػؿ٢ َٔ ايطس َٔ أسٛاٍ أَجالشِ َٔ ايعٛالم الأػس٣ . 

زابعاّ: اٖتُاّ الإداز٠ الإضلا١َٝ بايؿسد ٚاتدُاع١ ع٢ً أضاع أِْٗ جمٝعاّ أضاع المجتُع ايرٟ تظب إٔ ٜٓعِ أٚ 

 كل اترلر ٚالمٓؿع١ يًؿسد ٚاتدُاع١ ٚالمجتُع دٕٚ تمٝٝص. ٜطٗس ضًٛن٘ ايعاٖسٟ ٚايباطي ، ٚبريو ٜتش

ػاَطاّ: ايتؿهلر ايطًِٝ ايكِٜٛ لز١ َٚٝص٠ يلإداز٠ الإضلا١َٝ، ٚالإدازٟ المطًِ اتذل ٖٛ ايرٟ ٜتُعٔ ٜٚؿهس في 

َٝاَاّ ﴿آٜات الله ٚآلا٥٘. ٜكٍٛ تعالى في نتاب٘ اتذهِٝ في ضٛز٠ عُسإ:  َ٘ قٔ ًٓ َٕ اي َٜرِنُسُٚ  َٔ ٢ًََ  ايٖرٜٔ َٚعَ َٚقُعُٛداّ 

َٓا عَرَ َْوَ ؾَكٔ َٖرا بَاطٔلّا ضُبِشَا ًَكِتَ  ََا ػَ َٓا  َٚالَأزِضٔ زَبٖ َٚاتٔ  َُا ًِلٔ ايطٖ َٕ ؾٔٞ ػَ َٜتَؿَهٖسُٚ َٚ  ِِ ٔٗ ُٓٛبٔ ٖٓازٔ دُ   ﴾ابَ اي

 ص. 191طآٍ عُسإ: 

ايكد٠ٚ الأٍٚ ؾ٢ً الله عًٝ٘  ضادضاّ: ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ طُبل عًُٝاّ، ٚأثمس ٜٓع٘، ٚدُٓٝت ثمازٙ َٓر عٗد

ؾ٢ً الله -ٚضًِ، ٖٚرا ايتطبٝل المتهاٌَ لسٌ ناؾ١ المؤضطات )الإدازات ٚايدٚاٜٚٔ( ايتي ظٗست في عٗدٙ 

َٔ دا٤ َٔ بعدٙ َٔ اترًؿا٤ ايساغدٜٔ ايهساّ. ٚإٕ إَها١ْٝ تهسازٙ ضاتض١ لإٔ في عٗد ٚ   -عًٝ٘ ٚضًِ

َٜ ﴿َؿادزٙ باق١ٝ، ٖٚٞ ايكسإٓ ايهسِٜ  ُٔٝدٕ يَا  ِٕ سَ ِٔ سَهٔٝ ِّ  ٌْ ٘ٔ تَٓصٜٔ ًِؿٔ ِٔ ػَ َٔ َٚيَا   ٔ٘ ِٜ َٜدَ  ٔٔ ِٝ َٔٔ بَ  ٌُ ٘ٔ ايِبَاطٔ  ﴾أِتٔٝ

ُٖ ﴿ص، ٚايط١ٓ ايٓب١ٜٛ ايتي لا ٜٓطل ؾاسبٗا عٔ الش٣ٛ 42طؾؿًت :   ِٕ ْٞإٔ َٛإ  . ص 4طايٓذِ :  ﴾٢ ٛسَُٜ لٓا ٚس

 اترؿا٥ـ ايتاي١ٝ:ٜتُٝص ايتؿٛز الإضلاَٞ يلإداز٠ عٔ ايٓعسٜات الإداز١ٜ المعاؾس٠ ب

أِٖ ممٝصات ايتؿٛز الإضلاَٞ يلإداز٠ ايلذنٝص ع٢ً جمٝع المتػلرات ايتي تؤثس ع٢ً ايع١ًُٝ الإداز١ٜ  -

 داػٌ المٓع١ُ ٚػازدٗا. 

الاٖتُاّ بايعٛاٌَ الإْطا١ْٝ ٚايسٚس١ٝ ٚالادتُاع١ٝ ٚالاقتؿاد١ٜ، نُا تعٌُ ع٢ً إغباع سادات  -

 طب اضتطاعت٘ ايعك١ًٝ. ايؿسد باغلذان٘ في ايع١ًُٝ الإداز١ٜ ع

 تطبٝل ايػسٜع١ الإضلا١َٝ في ايعبادات ٚالمعاَلات ٚالأسهاّ ٚفي عُاز٠ الأزض َٚٔ أٖداؾٗا: -
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 .ُٜؿلذض إٔ تهٕٛ إضلا١َٝ  زبط الإداز٠ بايب١٦ٝ الادتُاع١ٝ المحٝط١ بٗا ٚايتي 

 .ٞتٛؾلر المتػلر الادتُاع 

 .تطبٝل َبدأ ايػٛز٣ 

 ي١ٝ ٚايكسٚز١ٜ يًؿسد.تٛؾلر المكَٛات الاقتؿاد١ٜ ٚالما 

 ( ٌُ12تٓعِٝ ايعٌُ الإدازٟ ٚتحدٜد المطؤٚي١ٝ ٚايٛادبات الشس١َٝ ٚايطًط١ في ايع) 

 

 المبشح ايجاْٞ : الإطاز ايتطبٝكٞ

 المطًب الأٍٚ : تعسٜـ بطٛز٠ ايهٗـ ٚايكؿـ ايتي ٚزدت ؾٝٗا .

 18زقِ ايطٛز٠ :  َه١ٝ : ايطٛز٠

 سسؾا 6425 عدد سسٚؾٗا : آ١ٜ 110عدد آٜاتٗا : 

 ( :13أْٗا تجُع ايؿتن الأزبع١ في اتذٝا٠ ) الأزبع١ ٜسبطٗا تسٛز ٚاسد ٖٚٛ ايهٗـ ضٛز٠ ٚقؿـ

 . ))قؿ١ أٌٖ ايهٗـ   ؾت١ٓ ايدٜٔ

 . )ؾت١ٓ الماٍ  ) ؾاسب اتدٓتين 

 .) يعًِ  ) َٛض٢ عًٝ٘ ايطلاّ ٚاتركسا ؾت١ٓ

 ذٚ ايكسْين ( .( ؾت١ٓ ايطًط١ 

سٝح سدثت لشِ َعذص٠  ايهٗـ بدِٜٓٗ َٔ المًو ايعالم ؾآٚٚا إلى قؿ١ ايؿت١ٝ ايرٜٔ ٖسبٛا  :ايدٜٔ ؾت١ٓ

أؾبشت نًٗا ع٢ً ايتٛسٝد. ثِ تأتٞ آٜات تػلر  ١ قدٚناْت ايكسٜ ،إبكا٥ِٗ ؾٝ٘ ثلاثما١٥ ض١ٓ ٚاشدادٚا تطعا

 :ايؿت١ٓ إلى نٝؿ١ٝ ايعؿ١ُ َٔ ٖرٙ

ََعَ ﴿ َْؿِطَوَ  َٚيَا َٚاؾِبٔسِ   ُ٘ َٗ َٚدِ  َٕ ُٜسٜٔدُٚ  ِّٞ َٚايِعَػٔ ُِٗ بٔايِػَدَا٠ٔ  َٕ زَبٖ َٜدِعُٛ  َٔ َٝا٠ٔ  ايٖرٜٔ ١ََٓ ايِشَ ِِ تُسٜٔدُ شٜٔ ُٗ ِٓ َٓاىَ عَ ِٝ تَعِدُ عَ

َٚيَا  َٝا  ِْ ُٙ تُطٔعِايدٗ َِسُ َٕ أَ َٚنَا  ُٙ َٛا َٖ َٚاتٖبَعَ  َْا  ُ٘ عَٔ ذٔنِسٔ ًِبَ َٓا قَ ًِ ِٔ أَغِؿَ َُٔ غَا٤  ََ ِِ ؾَ َٔٔ زٖبِّهُ ٌٔ ايِشَلٗ  َٚقُ ؾُسُطّا * 

ََٔ غَا٤ َٚ  َٔٔ ُٝؤِ ًِ ِِ ؾَ ٔٗ َْازّا أَسَاطَ بٔ ُٔيَن  َْا ئًعٖائ ْٖا أَعِتَدِ َٝهِؿُسِ إٔ ًِ َٜطِتَػٔٝجُ ؾَ َٚإٕٔ  َٗا  ٌٔ ضُسَادٔقُ ِٗ ُُ َُا٤ نَايِ ُٜػَاثُٛا بٔ ٛا 

ُٛدَُٛٙ ٟٛٔ ايِ َُسِتَؿَكّا َٜػِ َٚضَا٤تِ   .  ]29   -28 ايهٗـ :[  ﴾ ب٦ِٔظَ ايػٖسَابُ 

  .ٚترنس الآػس٠ بايؿشب١ ايؿاتذ١ ؾايعؿ١ُ َٔ ؾت١ٓ ايدٜٔ تهٕٛ

http://vb.tgareed.com/t268746/
http://vb.tgareed.com/t268746/
http://vb.tgareed.com/t268746/
http://vb.tgareed.com/t268746/
http://vb.tgareed.com/t268746/
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أًٖو الله تعالى آتاٙ الله نٌ غ٤ٞ ؾهؿس بأْعِ الله ٚأْهس ايبعح ؾ قؿ١ ؾاسب اتدٓتين ايرٟ  :ؾت١ٓ الماٍ 

ُِٗ ﴿ايعؿ١ُ َٔ ٖرٙ ايؿت١ٓ  اتدٓتين. ثِ تأتٞ ًَطَ َٚاقِسٔبِ يَ َُا٤ ؾَاػِتَ َٔ ايطٖ َٔ  ُٙ َٓا َُا٤ أَْصَيِ َٝا نَ ِْ َٝا٠ٔ ايدٗ ٌَ ايِشَ  َٖجَ

ُ٘ ًٖ َٕ اي َٚنَا َٜاغُ  ُٙ ايسِّ ُّا تَرِزُٚ َٖػٔٝ َْبَاتُ ايِأَزِضٔ ؾَأَؾِبَضَ   ٔ٘ َٗكِتَدٔ بٔ  ٤ِٕٞ ِّ غَ ٢ًَ نُ َٝا٠ٔعَ ١َُٓ ايِشَ َٕ شٜٔ ُٛٓ َٚايِبَ  ٍُ َُا  زّا * ايِ

ِٝسْ َٚػَ َٛابّا  ِٝسْ عٔٓدَ زَبِّوَ ثَ َٝاتُ ايؿٖائشَاتُ ػَ َٚايِبَاقٔ َٝا  ِْ ًّا  ايدٗ ََ  ص .46  -45طايهٗـ  ﴾أَ

 .الآػس٠ في ؾِٗ سكٝك١ ايدْٝا ٚترنس تهٕٛ ايعؿ١ُ َٔ ؾت١ٓ الماٍ

ٔٓ أْ٘ أعًِ أٌٖ ،كسايطلاّ َع اتر ٘قؿ١ َٛض٢ عًٝ  :ايعًِ ؾت١ٓ ؾأٚس٢ ي٘ الله تعالى بإٔ  ،الأزض ٚنإ ظ

لأْ٘ لم ٜؿِٗ اتذه١ُ في  ،ٜؿلد ع٢ً َا ؾعً٘ اتركس ؾًِ ،ؾرٖب يًكا٥٘ ٚايتعًِ َٓ٘ ،ٖٓاى َٔ ٖٛ أعًِ َٓ٘

 :ٚتأتٞ آ١ٜ ايعؿ١ُ َٔ ٖرٙ ايؿت١ٓ .ٚإماا أػر بعاٖسٖا ؾكط، أؾعاي٘ 

ُ٘ ؾَ ﴿ ًٖ ْٔٞ إٕٔ غَا٤ اي ٍَ ضَتَذٔدُ َٚيَا أَعِؿٔٞ يَوَقَا َِسّا  ابٔسّا   ص .69طايهٗـ :  ﴾أَ

 .بايعًِ  ايتٛاقع ٚعدّ ايػسٚز ٖٞ ٚايعؿ١ُ َٔ ؾت١ٓ ايعًِ

ٜٚٓتكٌ َٔ َػسم الأزض إلى َػسبٗا  ،ايرٟ نإ ًَهاّ عادلّا يمتًو ايعًِ ايكسْين ذٟقؿ١   :ؾت١ٓ ايطًط١

بٓا٤  ين َٔ ٖذّٛ ٜأدٛز َٚأدٛز ؾأعاِْٗ ع٢ًٜٚدعٛ إلى الله ٜٚٓػس اترلر ست٢ ٚؾٌ يكّٛ ػا٥ؿ بين ايٓاع

ِِ ﴿  ايعؿ١ُ َٚا شاٍ ايطدٓ قا٥ُاّ إلى َٜٛٓا ٖرا. ٚتأتٞ آ١ٜ ،ضد لمٓعِٗ عِٓٗ َٓب٦ُِّهُ ُْ  ٌِ َٖ  ٌِ َُايّا *  قُ َٔ أَعِ بٔايِأَػِطَسٜٔ

َٝا٠ٔ ِِ ؾٔٞ ايِشَ ُٗ ُٝ ٌٖ ضَعِ َٔ قَ َٕ أِْٗ تعطٕٓٛ ؾٓعا  ايٖرٜٔ َٜشِطَبُٛ  ِِ ُٖ َٚ َٝا  ِْ  ص .104   -103 :طايهٗـ ﴾ايدٗ

 

 ٞ : المطًب ايجاْ

 دزاض١ ٚتدبس قؿ١ ذٟ ايكسْين

 َع٢ٓ الآٜات ايكسآ١ْٝ .َٚٔ ٖٛ ذٚ ايكسْين ٚٚتػٌُ ْـ الآٜات ايكسآ١ْٝ 

 َٔ ٖرٙ  ايطٛز٠ ايعع١ُٝ .  98   - 83ٚزدت ٖرٙ ايكؿ١ ايكسآ١ْٝ َا بين الآٜات ايهسيمات 

 كسآْٞ َٚا ؾض عٔ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ . ضٝتِ ايتكٝد في ٖرٙ ايدزاض١ بالمٓٗر اي

 الآٜات ايكسآ١ْٝ :

َْوَ  ﴿يكد سه٢ الله قؿ١ ذٟ ايكسْين في ضٛز٠ ٚاسد٠ َٔ ضٛز ايكسإٓ ، ألا ٖٚٞ ضٛز٠ ايهٗـ، قاٍ تعالى:  َٜطِأَيُٛ َٚ

ٖٓا  ََهٖ ْٖا  ُ٘ ذٔنِسّا * إٔ ِٓ َٔ  ِِ ِٝهُ ًَ ًُٛ عَ ٌِ ضَأَتِ ٔٔ قُ ِٝ َْ ِٔ ذٟٔ ايِكَسِ ٤ِٕٞ ضَبَبّا * ؾَأَتِبَعَ ضَبَبّا عَ ِّ غَ ِٔ نُ َٔ  ُٙ َٓا ِٝ َٚآتَ ُ٘ ؾٔٞ الَأزِضٔ  يَ

َٜا ذَا ايِ َٓا  ًِ َّا قُ ِٛ َٖا قَ ِٓدَ َٚدَدَ عٔ َٚ  ١ٕ٦َُٔ ٕٔ سَ ِٝ َٖا تَػِسُبُ ؾٔٞ عَ َٚدَدَ ُِظٔ  ََػِسٔبَ ايػٖ ًَؼَ  ِٕ تُعَرِّبَ * سَت٢ٖ إٔذَا بَ َٖا أَ ٔٔ إٔ ِٝ َْ كَسِ
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ِٕ تَتٖ َٖا أَ ُْهِسَّٚإٔ ُ٘ عَرَابّا  ُٝعَرِّبُ ٘ٔ ؾَ ُٜسَدٗ إٔي٢َ زَبِّ  ِٖ ُ٘ ثُ ُْعَرِّبُ ِٛفَ  َِ ؾَطَ ًَ ِٔ ظَ ََ َٖا  ٍَ أَ ّٓا* قَا ِِ سُطِ ٔٗ َٔ ؼٔرَ ؾٔٝ ََ ِٔ آ ََ َٖا  َٚأَ ا * 

ِٖ أَتِبَعَ ضَبَبّ ُٜطِسّا * ثُ َْا  َِسٔ ِٔ أَ َٔ  ُ٘ ٍُ يَ َٓكُٛ َٚضَ  ٢َٓ ُ٘ دَصَا٤ّ ايِشُطِ ًَ ٌَ ؾَائشّا ؾَ ُٔ ُِظٔ َٚعَ ًٔعَ ايػٖ ََطِ ًَؼَ  ا * سَت٢ٖ إٔذَا بَ

٘ٔ ػُبِسّا ِٜ َُا يَدَ َٓا بٔ َٚقَدِ أَسَطِ َٗا ضٔتِسّا * نَرَئوَ  ْٔ ِٔ دُٚ َٔ  ِِ ُٗ ٌِ يَ َْذِعَ  ِِ ّٕ يَ ِٛ ٢ًَ قَ ًُعُ عَ َٖا تَطِ ِٖ أَتِبَعَ ضَبَبّا *  َٚدَدَ * ثُ

َُ ٔٗ ْٔ ِٔ دُٚ َٔ َٚدَدَ   ٔٔ ِٜ َٔ ايطٖدٖ ِٝ ًَؼَ بَ َٜأِدُٛزَ سَت٢ٖ إٔذَا بَ  ٖٕ ٔٔ إٔ ِٝ َْ َٜا ذَا ايِكَسِ ِٛيّا * قَايُٛا  َٕ قَ ُٛٗ َٜؿِكَ  َٕ َٜهَادُٚ َّا لا  ِٛ ا قَ

ََ  ٍَ ِِ ضَد٘ا * قَا ُٗ َٓ ِٝ َٚبَ َٓا  َٓ ِٝ ٌَ بَ ِٕ تَذِعَ ٢ًَ أَ ٌُ يَوَ ػَسِدّا عَ َْذِعَ  ٌِ َٗ َٕ ؾٔٞ الَأزِضٔ ؾَ َُؿِطٔدُٚ ََأِدُٛزَ  ٘ٔ زَبِّٞ َٚ ٓٔٞ ؾٔٝ ََهٖ ا 

ِٝسْ ؾَأَعٔ ِٝػَ َٔ ايؿٖدَؾَ ِٝ ٣َٚ بَ ْٔٞ شُبَسَ ايِشَدٜٔدٔ سَت٢ٖ إٔذَا ضَا َّا * آتُٛ ِِ زَدِ ُٗ َٓ ِٝ َٚبَ  ِِ َٓهُ ِٝ ٌِ بَ ٠ٕٖٛ أَدِعَ ْٔٞ بٔكُ ُٛٓ ٍَ اْؿُؼُٛا ٝ ٔٔ قَا

ََا اضِ َٚ  ُٙ َٗسُٚ َٜعِ  ِٕ َُا اضِطَاعُٛا أَ ٘ٔ قٔطِسّا * ؾَ ِٝ ًَ ْٔٞ أُؾِسٔؽِ عَ ٍَ آتُٛ َْازّا قَا  ُ٘ ًَ َٖرَا سَت٢ٖ إٔذَا دَعَ  ٍَ َْكِبّا * قَا  ُ٘ تَطَاعُٛا يَ

َٚعِدُ زَبِّٞ سَكًّا   َٕ َٚنَا ُ٘ دَنٖا٤َ  ًَ َٚعِدُ زَبِّٞ دَعَ ِٔ زَبِّٞ ؾَإٔذَا دَا٤َ  َٔ  ١َُْ  ص.98-83طايهٗـ: ﴾زَسِ

 َٔ ٖٛ ذٚ ايكعسْين؟

يعًٞ ايكدٜس سٝح ْاٍ ذٚ ايكسْين غسؾا ععُٝا عٓدَا ٚزد ذنسٙ في ايكسإٓ ايهسِٜ َكسْٚا بايتُهين ي٘ َٔ الله ا

ٜٚطع٢ إلى إقا١َ ايعدٍ ٚالإؾلاغ ْٚػس اترلر  ،نإ عبدا َؤَٓا ؾاتذا ٚسانُا عادلا ٜدعٛ إلى الله

 ٚتسازب١ ايؿطاد سٝجُا سٌ في بكاع الأزض ابتػا٤ َسقا٠ الله عص ٚدٌ ايرٟ آتاٙ َٔ نٌ غ٤ٞ ضببا .

ٚإزضا٤ ايكٛاعد ايتي تٓؿع ايٓاع في ٚلما نإ ايكسإٓ ايهسِٜ ٜسنص في قؿؿ٘ ع٢ً إعطا٤ اتذهِ ٚايعلد 

ٚإٔ ٜكدَٛا ٜٚتصٚدٚا َٔ ايدْٝا بايتك٣ٛ لآػستِٗ  ،سٝاتِٗ ٚتٝطس لشِ إداز٠ غؤٕٚ َعٝػتِٗ في ايدْٝا

باَتجالشِ لأٚاَس الله عص ٚدٌ ؾًِ ٜٗتِ ايكسإٓ ايهسِٜ بأَٛز لا تٓؿع ايٓاع ، يريو ؾإْٓا تصد في قؿ١ ذٟ 

ٚأٟ ًَو ؟ ) َب١ُٗ ( ايتي لا تٓؿع ايٓاع ، ؾالأض١ً٦ َجٌ : َٔ ٖٛ ذٚ ايكسْين ايكسْين بعض الأَٛز غلر المعسؾ١

ِّٛؽ ؟ َٚا ٖٛ أؾٌ ٜأدٛز َٚأدٛز  ؟ٚأٟ بلاد ؾتض ؟ َٚا ٖٞ زسلات٘  ؟ نإ ؟ ٚفي أٟ عؿس ٚيد ٖٞ أض١ً٦ لا َط

ادخ ، ٚالألزا٤ لشا لإٔ ايكسإٓ ايهسِٜ ٖٛ نتاب ٖدا١ٜ إلى زب ايعباد ٚيٝظ نتاب تازٜؽ يطسد ايٛقا٥ع ٚاتذٛ

 ٚالأش١َٓ. 

ٚدا٤ٚا بػإٔ ذيو  ، ؾهجلر َٔ المؤزػين ٚالمؿطسٜٔ ساٍٚ تعسٜـ بعض الأَٛز المب١ُٗ في قؿ١ ذٟ ايكسْين

ٚؾٝٗا َٔ الأضاطلر ٚالأقاٌٜٚ ٚالأباطٌٝ ٚاترساؾات  ،بأقٛاٍ ٚآزا٤ عدٜد٠ َععُٗا َأػٛذ َٔ الإضسا٥ًٝٝات

نبلر ٚدداٍ بين المؤزػين ٚالمؿطسٜٔ ، ع٢ً ضبٌٝ المجاٍ ؾُٝا ايػ٤ٞ ايهجلر ،  سٝح تمؼض عٔ ذيو اػتلاف 

ٚضبب تًكٝب٘ برٟ ايكسْين تصد إٔ أقٛاٍ ٚآزا٤ المؿطسٜٔ  ،ْٚطب٘ ،ٚشَإ ٚدٛدٙ،ٜتعًل باضِ ذٟ ايكسْين 

 َتكازب١ ٚأديتِٗ َتعازق١ ٚاعتُاد ايهجلر َِٓٗ ع٢ً الإضسا٥ًٝٝات ٚايسٚاٜات ٚالأػباز ايهاذب١ . 
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( تبين يًباسح ْتٝذ١ َؤداٖا أْ٘ لا يمهٔ اتدصّ 14ايهتب ايتي تحدثت عٔ ذٟ ايكسْين ) ٚبالاطلاع ع٢ً

ٚلا تحدٜد أٚقات ايسسلات ايجلاث١ ايتي قاّ بٗا ٚايتي أغاز إيٝٗا ايكسإٓ ايهسِٜ  ،بتشدٜد غؼؿ١ٝ ذٟ ايكسْين

 ٚلا َعسؾ١ َهإ ايطد ايرٟ بٓاٙ ع٢ً  الأزض .

ب١ٜٛ المطٗس٠ لم ٜتعسقا إلى تًو الأَٛز ٚأُْٗا ضهتا عٔ إعطا٤ تؿاؾٌٝ ؾلا ٚبما إٔ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚايط١ٓ ايٓ

ٜٛدد ديٌٝ ٜكٝي  عًٝٗا ، ٚيريو ؾإٕ نلاّ المؤزػين ٚالمؿطسٜٔ ٚايعًُا٤ عٓٗا ٜبك٢ َٔ باب ايعٔ ٚيٝظ َٔ 

 ( .15باب اتدصّ)

ايْٝٛاْٞ لاتطاع زقع١  ٚزدت أقٛاٍ َتعدد٠ سٍٛ غؼؿ١ٝ ذٟ ايكسْين ؾُِٓٗ َٔ قاٍ إْ٘ الإضهٓدز المكدْٚٞ

ايبلاد ايتي بطط ضٝطست٘ عًٝٗا سٝح اَتدت إلى َػازم الأزض َٚػازبٗا ، َِٚٓٗ َٔ قاٍ ٖٛ قٛزؽ الإخمٝي  

 بطبب سطٔ ضلرت٘ ٚعدي٘ َع الأَِ ايتي ػكعت ي٘ ، ٚقد قٌٝ أٜكا إْ٘ أبٛ نسب لسس بٔ عُسٚ اتذُلرٟ . 

بعد إٔ ْاقؼ الأقٛاٍ ايطابك١  –إ ٜٛضـ تٛؾٌ إلى ْتٝذ١ تجدز الإغاز٠ ٖٓا إلى إٔ الأضتاذ تسُد ػلر زَكٚ

َٓد ؾٝ٘  اَّؤداٖا إٔ ذا ايكسْين لم ٜهٔ ٚاسد – َٔ ايجلاث١ المرنٛزٜٔ سٝح اضتطاع إٔ ٜٓكد ْكدا عًُٝا َتٝٓا ؾ

 ْ٘ الإضهٓدز ، أٚ قٛزؽ ، أٚ اتذُلرٟ .إآزا٤ نٌ َٔ قاٍ 

ٚأث٢ٓ ، ايكسْين ايرٟ ذنسٙ الله عص ٚدٌ في نتاب٘ ايعصٜص ٚقاٍ : إٕ ايٓتٝذ١ ايتي ٚؾًت إيٝٗا ٖٞ إٔ : " ذٚ 

عًٝ٘ بالإيمإ ٚالإؾلاغ ٚايعدٍ في ضٛز٠ قسآ١ْٝ عع١ُٝ ٚآٜات إعذاش١ٜ د١ًًٝ ٚقؿ١ تازتغ١ٝ ْادز٠ ١٦ًَٝ 

بايدزٚع ٚايعلد طاؾش١ بايععات ٚالمبادئ ٚاتذهِ ... إْ٘ عًِ قسآْٞ بازش ... ػًٓد الله تعالى ذنسٙ في نتاب٘ 

لأْي  لم أز َٔ أعط٢ غؼؿ١ٝ  ،يد ؾاضتشل إٔ ٜٓاٍ ايًكب ايكسآْٞ ... ٚنؿ٢... ٚلم أغأ إٔ أقٍٛ غلر ٖرااترا

ؾكد ٚؾٌ ًَه٘ َػازم الأزض  ،ذٟ ايكسْين سكٗا في ايتازٜؽ َجًُا أعط٢ لشا الله عص ٚدٌ في نتاب٘ ايععِٝ

ا بكٞ ذيو ايعبد ايرانس يؿكٌ زب٘ ٚلم ٜػسٙ َٓؿب ٚلا َاٍ ٚلا ق٠ٛ ٚلا ضًطإ لا ١ُٖٓٝ ٚ ٚإما ،َٚػازبٗا

دصا٤ٙ ايعادٍ عٓد الله عص ٚدٌ . ٜٚهؿٞ إٔ ٜبك٢ ذٚ ايكسْين تًو  ٢ٚزحمت٘ َٚطتعدا يًّٝٛ الآػس يًٝك

ٚذيو ايعًِ ايبازش في ايعدٍ ٚالإؾلاغ ٚايكٝاد٠ َٚجاٍ اتذانِ ايؿالح ع٢ً  ،ايػؼؿ١ٝ ايعع١ُٝ في ايتازٜؽ

 ( .16َٔ عًٝٗا بػٗاد٠ ايهتاب اترايد . ")َس ايتازٜؽ إلى إٔ ٜسخ الله الأزض ٚ

لا أسد ٜعًِ ٜكٝٓا ٚتحدٜدا َٔ ٖٛ ذٚ ايكسْين. ٚنٌ َا ْعًُ٘ عٓ٘ َا أػلدْا ايكسإٓ ايهسِٜ عٓ٘ ع٢ً أْ٘ 

ًَو ؾالح ، آَٔ بالله زبا إلشا ٚاسدا لا غسٜو ي٘ ، ٚآَٔ بالله ٚبايبعح ٚباتذطاب ، ؾُهٓٔ الله تبازى ٚتعالى 

 ٣ٓٛ ًَه٘.ي٘ في الأزض ، ٚق



 

11 

 
 م 4102يونيو   –العدد الثالث يناير جامعة الناصرمجلة 

 

 د. ْبٌٝ َؿطؿ٢ غعت                   

  

نإ ذٚ ايكسْين سانُا ؾاتذاّ قد َهٓٔ الله ضبشاْ٘ ٚتعالى ي٘ في الأزض أضباب اتذهِ ٚايك٠ٛ ٚايطًطإ ، 

ٜٚطٓس ي٘ أضباب اتذهِ ٚايؿتض ٚأضباب ايعُسإ ٚايبٓٝإ بايعدٍ ٚق٠ٛ ايبأع ،  ٚنريو ٖٝأ ي٘ الله عص ٚدٌ 

١ٓٝ ، ؾكد ْاٍ أضباب ايعُسإ ٚايبٓٝإ باتذصّ ٚايؿِٗ ، ؾطاد ايبلاد  َٔ ايطلر٠ في ايسع ، ٚضاع ايعباد ، ٚلأْ٘ أسط

 سبٓ اتدُٝع ٚتعًكٛا ب٘ ٚأطاعٛٙ .

يكد نإ َٔ غأْ٘ إٔ ػسز َٔ دا٥س٠ سدٚد بلادٙ ٚأقطاز سهُ٘ ، ٜطٝض في الأزض بأَس الله عص ٚدٌ غسقا ٚغسبا 

في أزض ايبػس ، ٚيلرؾع عٔ ع٢ً زأع دٝؼ قٟٛ ، نبلر ايعدد ٜطدٗ الأؾل ناتدساد المٓتػس، ٜكِٝ ايعدٍ 

 ناٌٖ ايٓاع أثكاٍ ايعًِ ٚٚطأ٠ ايػسٚز ايبػس١ٜ.

ٖهرا دَٚا عباد الله ايؿاتذين ٜهْٕٛٛ في نٌ شَإ َٚهإ ًٜتصَٕٛ أٚاَس الله ضبشاْ٘ ٚتعالى ، ٚلا ٜبػٕٛ في 

 الأزض ايؿطاد.

 َع٢ٓ الآٜات :

عٔ ذٟ ايكسْين ، في قٛي٘ تعالى: عًٝ٘ ٚضًِ  ؾ٢ً اللهٖرا ايسدٌ تبدأ قؿت٘ بطؤاٍ المػسنين يًٓبي المؿطؿ٢ 

﴿  ٔٔ ِٝ َْ ِٔ ذٟٔ ايِكَسِ َْوَ عَ َٜطِأَيُٛ ص، ٜٚأتٞ اتدٛاب َٔ الله دٌ ٚعلا: )قٌ( ٜا تسُد! ٚن١ًُ )قٌ( 83طايهٗـ: ﴾َٚ

ٜطُٝٗا عًُا٤ ايتؿطلر ٚعًُا٤ ايًػ١ )قٌ( ايتًك١ٝٓٝ، أٟ: ايكؿ١ يٝطت َٔ عٓد زضٍٛ الله، بٌ ٖٞ ٚسٞ َٔ 

ُ٘ ذٔنِسّا  ﴿دٌ ٚعلا، ٜأَس ب٘ المؿطؿ٢ إٔ ٜكٍٛ لمٔ ضأٍ عٔ ذٟ ايكسْين  :  عٓد الله ِٓ َٔ  ِِ ِٝهُ ًَ ًُٛ عَ ٌِ ضَأَتِ  ﴾قُ

تًٛ عًٝهِ ص، ٚن١ًُ )َٓ٘( َٔ ؾٝٗا ٖٞ ايتبعٝك١ٝ، أٟ: ضأتًٛ عًٝهِ بعض ايػ٤ٞ َٔ قؿت٘، ٚلا أ83طايهٗـ:

ٗا في نجلر َٔ ايطٛز، نكؿ١ ٜٛضـ ؾؿٛلشا، نُا ذنس ايكسإٓ قؿؿاّ بهاًٌَ قؿ١ ذٟ ايكسْين  بهاَ

 (17ٚقؿ١ َٛض٢، بٌ ضأتًٛ عًٝهِ َٓ٘ ذنساّ، ضأتًٛ عًٝهِ بعض ايػ٤ٞ َٔ قؿ١ ذٟ ايكسْين.)

ٚيٛ عًِ الله في ايصٜاد٠ عٔ ايٓـ ايكسآْٞ ػلراّ يرنسٖا يٓا. ؾًٓكـ عٓد َا ٚزد في ايكسإٓ، ٚعٓد َا ثبت في 

 سدٜح ايٓبي عًٝ٘ ايؿلا٠ ٚايطلاّ.

 الأزض َٔ الله عص ٚدٌ : ايتُهين في

ُ٘ ؾٔٞ الَأزِضٔ  ﴿قاٍ الله تعالى:  ٖٓا يَ ََهٖ ْٖا  َٔ يرٟ ايكسْين ؟ الله. 84طايهٗـ: ﴾إٔ ََهٖ ِٔ ٤اَٚ ﴿ص، ؾُٔ ايرٟ  َٔ  ُٙ َٓا ِٝ تَ

٤ِٕٞ ضَبَبّا  ِّ غَ  ص، ايرٟ َهٔ ي٘ ٖٛ الله، أعطاٙ َٔ الأضباب َا اضتطاع ب٘ إٔ ٜؿتض ٚإٔ ٜٓتؿس ٚأ84ٕطايهٗـ: ﴾نُ

 تظٛب ايبلاد غسقاّ ٚغسباّ ٚلسالّا... الخ.

ٚيؿع١ ايتُهين إٕ ؾتػت عٓٗا في ايكسإٓ ضلذ٣ أْٗا في نٌ َس٠ ٚزدت تٓطب إلى الله زب ايعالمين، ٖٚرٙ قاعد٠ 
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َُهِّٔ يًدٍٚ ٚالأَِ ٚايػعٛب ٖٛ الله، ٚايرٟ يمهٔ لشرا اتذانِ ٖٛ  ُٜ إيما١ْٝ ٜٓبػٞ إٔ تؤؾٌ في ايكًٛب. ؾايرٟ 

ٟ ٜأَس بصٚاٍ ٖٚلاى ٖرا اتذانِ ٖٛ الله، ؾٝذب عًٝٓا جمٝعاّ إٔ تتعًل قًٛبٓا بالمًو ايرٟ ٜؿعٌ الله، ٚاير

نٌ غ٤ٞ، َع الأػر بالأضباب، ؾٗرا َٔ سكٝك١ ايتٛنٌ ع٢ً الله عص ٚدٌ. لا تطٛد أ١َ إلا بإذٕ الله، ٚلا تصٍٚ 

ُ٘ ؾٔٞ الَأزِضٔ  ﴿ بإذٕ الله  أ١َ إلا بإذٕ الله، ٚلا ٜطٛد سانِ إلا بإذٕ الله، ٚلا ٜصٍٚ سانِ إلا ٖٓا يَ ََهٖ ْٖا   ﴾إٔ

َٚتُعٔصٗ  ﴿. ٚقاٍ الله تعالى:  ص84طايهٗـ: ِٔ تَػَا٤ُ  ُٖ َٔ ًِوَ  ُُ ِٓصٔعُ ايِ َٚتَ ِٔ تَػَا٤ُ  ََ ًِوَ  ُُ ًِؤ تُؤِتٔٞ ايِ ُُ ََائوَ ايِ  ِٖ ُٗ ًٖ ٌٔ اي قُ

ْٖوَ ِٝسُ إٔ َٝدٔىَ ايِؼَ ِٔ تَػَا٤ُ بٔ ََ  ٍٗ َٚتُرٔ ِٔ تَػَا٤ُ  ٤ِٕٞ قَدٜٔسْ  ََ ِّ غَ ٢ًَ نُ  ص ثِ قاٍ الله تعالى:26طآٍ عُسإ: ﴾عَ

٤ِٕٞ ضَبَبّا * ؾَأَتِبَعَ ضَبَبّا  ﴿  ِّ غَ ِٔ نُ َٔ  ُٙ َٓا ِٝ ص، أٟ: بأضباب ايتُهين ٚايٓؿس ٚايؿتض 85-84طايهٗـ: ﴾َٚآتَ

اتاّ ٚتمهٝٓاّ، ؾإٕ ؾسطت ٚايعٗٛز. ؾٗٓاى َٔ الأَِ َٔ يمهٔ الله لشا، ؾتأػر بأضباب ايتُهين، ؾٝصٜدٖا الله ثب

 (18أذٖب الله عٓٗا ايتُهين. )

ٖٚٓاى َٔ اتذهاّ َٔ إذا َهٔ الله ي٘ أػر بٛضا٥ٌ ايتُهين، ؾصادٙ الله زؾع١ ْٚؿساّ ؾإٕ ؾسط في ٖرٙ الأضباب 

 ٚايٛضا٥ٌ أَس الله عص ٚدٌ بصٚاي٘ ٖٚلان٘.

ٚلى في ضبٌٝ الله تضٛ المػسب. قاٍ تعالى:  ٜٚبدأ ذٚ ايكسْين ايسس١ً اتدٗاد١ٜ الأ :زس١ً ذٟ ايكسْين الأٚلى -1

َّا ﴿ ِٛ َٖا قَ ِٓدَ َٚدَدَ عٔ َٚ  ١ٕ٦َُٔ ٕٔ سَ ِٝ َٖا تَػِسُبُ ؾٔٞ عَ َٚدَدَ ُِظٔ  ََػِسٔبَ ايػٖ ًَؼَ  ص َٚٔ المعًّٛ إٔ 86طايهٗـ: ﴾سَت٢ٖ إٔذَا بَ

، لشا  ٗٛزٖا،  َػازم َٚػازب عطب ؾؿٍٛ ايط١ٓ ٚأٜاَٗا ٚغ ايػُظ يٝظ لشا َػسم ٚاسد ٚلا َػسب ٚاسد

َػازم َٚػازب عطب الأَانٔ، لشا َػازم َٚػازب عطب زؤ١ٜ ايسا٥ٞ إلى قسف ايػُظ أثٓا٤ ايػسٚم أٚ 

ُِظٔ  ﴿ايػسٚب.   ََػِسٔبَ ايػٖ ًَؼَ   ﴿( : 19ص ؾبين ذٚ ايكسْين َٓٗذ٘ ايعادٍ ٚدضتٛزٙ اتذهِٝ )86طايهٗـ: ﴾سَت٢ٖ إٔذَا بَ

ُْعَرِّبُ ِٛفَ  َِ ؾَطَ ًَ ِٔ ظَ ََ َٖا  ُْهِسّا أَ ُ٘ عَرَابّا  ُٝعَرِّبُ ٘ٔ ؾَ ُٜسَدٗ إٔي٢َ زَبِّ  ِٖ ص ٚأَا َٔ آَٔ ٚٚسد الله عص ٚدٌ 87طايهٗـ:﴾ُ٘ ثُ

ُٜطِسّا  ﴿ٚاضتكاّ ع٢ً َٓٗر الله ،  َْا  َِسٔ ِٔ أَ َٔ  ُ٘ ٍُ يَ َٓكُٛ َٚضَ  ٢َٓ ُ٘ دَصَا٤ّ ايِشُطِ ًَ  ص.88طايهٗـ: ﴾ؾَ

ًٔعَ  ﴿ثِ اْطًل تضٛ المػسم في زس١ً ثا١ْٝ ، قاٍ تعالى :  زس١ً ذٟ ايكسْين ايجا١ْٝ :-1 ََطِ ًَؼَ  سَت٢ٖ إٔذَا بَ

َٗا ضٔتِسّا  ْٔ ِٔ دُٚ َٔ  ِِ ُٗ ٌِ يَ َْذِعَ  ِِ ّٕ يَ ِٛ ٢ًَ قَ ًُعُ عَ َٖا تَطِ َٚدَدَ ُِظٔ  لا تعُٞ ٖؤلا٤ ايٓاع ٚايكّٛ  ، ص90طايهٗـ: ﴾ايػٖ

َُا  ﴿ِ قاٍ ضبشاْ٘ ٚتعالى: غ٤ٞ ع٢ً الإطلام ، لا تعٍٛ بِٝٓٗ ٚبين ايػُظ غ٤ٞ . ث َٓا بٔ َٚقَدِ أَسَطِ نَرَئوَ 

٘ٔ ػُبِسّا  ِٜ  (20ص ، أٟ: عًِ الله عص ٚدٌ نٌ َا ٜدٚز في قًب٘ ٚفي ْؿط٘.)91طايهٗـ: ﴾يَدَ

 ﴿ :ٚتبدأ ايسس١ً ايجايج١ ايتي ٖٞ تسٌ ايػاٖد في ٖرا المٛقٛع : قاٍ الله تعالى : زس١ً ذٟ ايكسْين ايجايج١ -1

َٔسَت٢ٖ إٔذَا بَ ِٝ ٔٔ  ًَؼَ بَ ِٜ َٕ  ﴿ص بين دبًين ععُٝين. 93طايهٗـ: ﴾ايطٖدٖ ُٛٗ َٜؿِكَ  َٕ َٜهَادُٚ َّا لا  ِٛ َُا قَ ٔٗ ْٔ ِٔ دُٚ َٔ َٚدَدَ 
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ِٛيّا  ص.93طايهٗـ: ﴾قَ

لا ٜعسؾٕٛ يػ١ ذٟ ايكسْين ، أٚ لا ٜطتطٝعٕٛ إٔ ٜٓؿتشٛا ع٢ً غلرِٖ َٔ الأَِ ، ؾِٗ قّٛ َٓعصيٕٛ ع٢ً 

ات ، ٚأعٓـ ايكسبات ع٢ً ٜد ٜأدٛز َٚأدٛز ، ؾًُا زأٚا ذا ايكسْين المًو أْؿطِٗ ، تعسقٛا لأغد الشذُ

ََأِدُٛزَ  ﴿ايؿاتض ايعادٍ ، تٛضًٛا إيٝ٘ ، ٚاْطًكٛا ٚقٛؾاّ بين ٜدٜ٘ ، ٚقايٛا:  َٚ َٜأِدُٛزَ   ٖٕ ٔٔ إٔ ِٝ َْ َٜا ذَا ايِكَسِ قَايُٛا 

ِٕ ٢ًَ أَ ٌُ يَوَ ػَسِدّا عَ َْذِعَ  ٌِ َٗ َٕ ؾٔٞ الَأزِضٔ ؾَ ِِ ضَد٘ا  َُؿِطٔدُٚ ُٗ َٓ ِٝ َٚبَ َٓا  َٓ ِٝ ٌَ بَ ص. ٌٖ ْبرٍ يو 94طايهٗـ: ﴾تَذِعَ

َٔ أَٛايٓا َا تػا٤ َٚا تسٜد ، ع٢ً إٔ تبي  يٓا ضداّ َٓٝعاّ تعُٝٓا َٔ ٜأدٛز َٚأدٛز؟ ؾسد عًِٝٗ بصٖد 

ِٝسْ  ﴿ٚٚزع ٚقاٍ: لا ساد١ يٞ في أَٛايهِ  ٘ٔ زَبِّٞ ػَ ٓٔٞ ؾٔٝ ََهٖ الله عص ٚدٌ َٔ ص. يكد أعطاْٞ 95طايهٗـ: ﴾ََا 

ٚضا٥ٌ ايتُهين َا أغٓاْٞ ب٘ عٔ َايهِ ٚيهٓ٘ لمض ؾِٝٗ ايهطٌ، ؾأزاد إٔ ٜػسنِٗ في ٖرا المػسٚع ايععِٝ، 

َّا ﴿ٚفي ٖرا ايعٌُ ايكؼِ، ؾكاٍ لشِ: ٚيهٔ!  ِِ زَدِ ُٗ َٓ ِٝ َٚبَ  ِِ َٓهُ ِٝ ٌِ بَ ٠ٕٖٛ أَدِعَ ْٔٞ بٔكُ ُٛٓ ص أٟ: قاٍ 95طايهٗـ: ﴾ؾَأَعٔٝ

يتؼطٝط الشٓدضٞ ٚالمعُازٟ ٚالإْؿام المادٟ يبٓا٤ ٖرا ايطد ، ٚلإقا١َ ٖرا المػسٚع ، بًػ١ ايعؿس: أَا عٔ ا

ؾطٓتهؿٌ بريو ، ٚيهٓٓا في ساد١ إلى ايعُاٍ ؛ تعًُٕٛ ٜٚبٕٓٛ ٜٚكُٕٝٛ ٖرا ايعٌُ ، ؾأعْٝٓٛٞ بك٠ٛ َٔ 

ٓدض١ المٗٓدع ايبازع ايرٟ ضبل عًُا٤ الش -أْؿطهِ أدعٌ بٝٓهِ ٚبِٝٓٗ زدَاّ. ٚأَس ذٚ ايكسْين 

ْٔٞ شُبَسَ ايِشَدٜٔدٔ  ﴿بايبد٤ في المسس١ً الأٚلى َٔ َساسٌ ٖرا المػسٚع ، ؾكاٍ:  -المعاؾسٜٔ بعد٠ قسٕٚ   ﴾آتُٛ

 ص ، أٟ: اجمعٛا يٞ قطع اتذدٜد ايكؼ96.١ُطايهٗـ:

ؾاْطًل ٖؤلا٤ ٚجمعٛا قطع اتذدٜد ايكؼ١ُ ، ٚأَسِٖ بٛقع ٖرٙ ايكطع في َهإ قٝل بين ٖرٜٔ 

قعت قطع اتذدٜد ٚضاٚت ق١ُ اتدبًين قاٍ: اْؿؼٛا تحت ٖرٙ ايكطع ايٓاز المػتع١ً ايتي ايطدٜٔ ، ؾًُا ٚ

تؿٗس ٖرا اتذدٜد ، ٚيٓا إٔ تتؿٛز سذِ ٖرٙ ايٓلرإ ايتي اغتعًت يتؿٗس أطٓاْاّ َٔ اتذدٜد ، لا ٜعًِ 

ؿٗس، ٚنإ ٚشْٗا إلا ايعصٜص اتذُٝد ، أغعٌ ايٓلرإ تحت ٖرا اتذدٜد بين ايطدٜٔ ست٢ ذاب اتذدٜد ٚاْ

ٜسٜد بريو إٔ ٜطد ع٢ً ٜأدٛز َٚأدٛز ايطسٜل ايرٟ ٜٓؿرٕٚ َٓ٘ إلى ٖرٙ الأَِ المطه١ٓٝ المػًٛب١ ع٢ً 

أَسٖا!! قسز ذٚ ايكسْين  إٔ ٜدػًٛا في المسس١ً ايجا١ْٝ َٔ َساسٌ ايبٓا٤ ، ألا ٖٚٞ إٔ ٜرٜبٛا ايٓشاع ست٢ 

د ، ؾتؼًٌ ايٓشاع َع اتذدٜد ، ؾأؾبض ٜٓؿٗس. ؾًُا اْؿٗس ايٓشاع ، أَسِٖ بؿب ايٓشاع ع٢ً اتذدٜ

ايٓشاع ٚاتذدٜد َعدْاّ ٚاسداّ ؛ يٝصداد ؾلاب١ ٚق٠ٛ ، ؾلا ٜطتطٝع قّٛ ٜأدٛز َٚأدٛز إٔ ٜتطًكٛٙ أٚ إٔ 

ٜٓكبٛٙ. ٚبريو ٜهٕٛ قد ضبل ايعًِ المعاؾس في تك١ٜٛ اتذدٜد بايٓشاع ، ٚاضتطاع إٔ ٜطاٟٚ بين 

بعًُ٘ ٖرا تتبين يٓا لزات ايكٝاد٠ ايؿر٠ ، ٚلزات ايكٝاد٠ ايؿٖدَؾين بٗرا اتذدٜد ٚبٗرا ايٓشاع؛ ٚ
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ايٓادش١، ايتي تطتطٝع إٔ تجُع بين اترٝٛط ٚاترطٛط ، ٚايتي تطتطٝع إٔ تجُع بين المٛاٖب 

 (21ٚايطاقات ٚايكدزات ٚالإَهاْٝات ؛ يتطتػٌ المٛازد ٚايطاقات أععِ اضتػلاٍ.)
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 أ١ُٖٝ اتؿاف ايكا٥د باتذٓه١ ٚالإيمإ :

أسٛز الأ١َ إلى ٖرٙ ايكٝاد٠ ايؿر٠ ، ؾهِ في الأ١َ َٔ طاقات َعط١ً ؟! ٚنِ في الأ١َ َٔ َٛاٖب َٚا 

قا٥ع١ ؟! ٚنِ في الأ١َ َٔ َٛازد َٗدز٠ ؟! ٚنِ في الأ١َ َٔ غباب سٝاز٣ ؟! نٌ ٖرٙ ايطاقات ٚنٌ ٖرٙ 

الإطلام ع٢ً سطاب المٛاٖب ٚنٌ ٖرٙ الإَهاْٝات في ساد١ إلى قٝادات ؾر٠ ؾسٜد٠ لا تجاٌَ أسداّ ع٢ً 

المؿًش١ ، ٖٚرا َا بٝٓ٘ يٓا أٜكاّ ذٚ ايكسْين ، عٓدَا قاٍ : أَا َٔ آَٔ ؾً٘ اتدصا٤ الأٚؾ٢ ، ٚأَا َٔ ظًِ ؾً٘ 

ايعراب . َا أسٛز الأ١َ نريو إلى ٖرا ايدزع ، ايرٟ ٜبين يٓا ذٚ ايكسْين ب٘ َٓٗذاّ في ايتٓعِٝ ايٛظٝؿٞ 

 ٚالإدازٟ ، يٛ عًُت الأ١َ ب٘ يطعدت!! 

ذٚ ايكسْين  ٜبين يٓا لزات ايكٝاد٠ ايٓادش١ ، ؾًُا ْعس إلى ٖرا ايؿسغ ايععِٝ لم تطهسٙ ْػ٠ٛ ايك٠ٛ ٚايعًِ، 

ِٕ عٔٓدٟٔ  ﴿ٚلم ٜكٌ : ٖرا ٖٛ ؾٔ الإداز٠، لم ٜكٌ:  ًِ ٢ًَ عٔ ُ٘ عَ َُا أُٚتٔٝتُ ْٖ ص. ٚإماا ْطب ايؿكٌ 78طايكؿـ:﴾إٔ

١َُْ  ﴿يؿاسب ايؿكٌ دٌ ٚعلا ، ؾكاٍ:  ِٔ زَبِّٞ َٖرَا زَسِ ص . ثِ بين َعتكدٙ ايؿافي في الإيمإ 98طايهٗـ: ﴾َٔ

بايبعح ، ٚالإيمإ بّٝٛ ايكٝا١َ ، ؾكاٍ لشِ : إٕ ايرٟ أَس ببٓا٤ ٖرا ايطد ٖٛ الله ، ٚستُاّ ضٝأتٞ ّٜٛ ع٢ً ٖرا 

ٚذيو ايطد المٓٝع ؛ يٝذعً٘ الله عص ٚدٌ دنا٤ ، أٟ: ٜطٜٛ٘ بالأزض نُا ٜطٟٛ دباٍ الأزض نًٗا بالأزض ، 

َٖا  ﴿( قاٍ الله تعالى: 22لا ٜهٕٛ إلا بين ٜدٟ ايطاع١ ) َٝرَزُ َْطِؿّا * ؾَ َٗا زَبِّٞ  َٜٓطٔؿُ  ٌِ ٍٔ ؾَكُ ٔٔ ايِذٔبَا َْوَ عَ َٜطِأَيُٛ َٚ

َٚػَػَعَتٔ الَأ  ُ٘ َٛزَ يَ َٞ لا عٔ َٕ ايدٖاعٔ َٜتٖبٔعُٛ ٦ََٔرٕ  ِٛ َٜ َِتّا *  َٚلا أَ َٛدّا  َٗا عٔ ٔٔ ؾَلا قَاعّا ؾَؿِؿَؿّا * لا تَس٣َ ؾٔٝ َُ َٛاتُ ئًسٖسِ ؾِ

َٜعِ ِٛيّا *  ُ٘ قَ َٞ يَ َٚزَقٔ  ُٔ َُ ُ٘ ايسٖسِ َٕ يَ ِٔ أَذٔ ََ ٦ََٔرٕ لا تَٓؿَعُ ايػٖؿَاع١َُ إٔيٖا  ِٛ َٜ ُِطّا *  َٖ َُعُ إٔيٖا  ََا تَطِ َٚ  ِِ ٔٗ ِٜدٜٔ َٔ أَ ِٝ ََا بَ  ُِ ًَ

ِّ ًِشَ ُٙ ئ ُٛدُٛ َٓتٔ ايِ َٚعَ ُّا *  ًِ ٘ٔ عٔ َٕ بٔ ُٜشٔٝطُٛ َٚلا   ِِ ُٗ ًِؿَ ُّا  ػَ ًِ ٌَ ظُ َُ ِٔ سَ ََ َٚقَدِ ػَابَ   ّٔ ٛٗٝ ص . 111-105طط٘: ﴾ايِكَ

َٚعِدُ زَبِّٞ سَكًّا  ﴿قاٍ الله تعالى ع٢ً يطإ ذٟ ايكسْين :   َٕ َٚنَا ُ٘ دَنٖا٤َ  ًَ َٚعِدُ زَبِّٞ دَعَ ص . 98طايهٗـ: ﴾ؾَإٔذَا دَا٤َ 

يمإ بّٝٛ ايكٝا١َ ٚعلاَات٘ ايهلد٣ ، ٜأذٕ ٖهرا ٜبين ذٚ ايكسْين  ايعكٝد٠ ايؿاؾ١ٝ في الإيمإ بايبعح ، في الإ

اتذل تبازى ٚتعالى يٝأدٛز َٚأدٛز في اترسٚز ، س٦ٓٝر ٜطتطٝعٕٛ إٔ ٜجكبٛا ٖرا ايجكب ، ٚإٔ تغسدٛا إذا قدز 

 (23الله عص ٚدٌ ايٛقت المعًّٛ ترسٚدِٗ.)
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 المطًب ايجايح

 ١ٜ المطتٓبط١ َٔ قؿ١ ذٟ ايكسْينالمكاَين الإداز

ؾؿ١ تظب تٛاؾسٖا في ايكا٥د أٚ المدٜس ايٓادض ،  أنجس َٔ خمط١ ٚعػسٜٔايكسْين تكُٓت قؿ١ ذٟ 

سٝح جمعت جمعا عذٝبا بين ايؿؿات ايؿ١ٝٓ ٚالأػلاق١ٝ ايٛادب تٛاؾسٖا في ايكا٥د أٚ المدٜس ايٓادض ٚذيو 

 ( : 24ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ)

َٔ تحكٝل الأٖداف المطًٛب١ َٓ٘ تمهٓ٘ أٍٚ َا ٜطتٛدب تماّ ايكٝاد٠ إٔ ٜهٕٛ ايكا٥د ذٚ ؾلاسٝات  ايتُهين :

ْٖ ﴿را ناْت بدا١ٜ ايكؿ١ لشٚ ََإ َُِٙٓٝت٤َاٚ ضٔزِٞ الَأؾٔ ُ٘ا يَٖٓهٖا   ص .84طايهٗـ:  ﴾ اّبَب٤َ ضَِٞغَ ٌٔنُ َِٔٔ ا

يرا نإ  ،ٚ ضبب يتشكٝل الأٖداف ٚ تحؿٌٝ ايٓتا٥ر ،ايعًِ ٚض١ًٝ ٜتطبب بٗا الإْطإ إيٞ َا ٜسٜد ايعًِ :

َُِٙٓٝت٤ََاٚ ﴿ برٍ اتدٗد في تحؿٌٝ ايعًِ ايرٟ تعكل َتطًبات عًُِٗ عًٞ ايكاد٠   ٤ٞغَ ٌِّنُ َِٔٔ ا

 ص .84طايهٗـ:  ﴾ اّبَبَضَ

لم ٜهتـ ايكسإٓ بتشدٜد ايعًِ ؾكط نؿؿ١ قٝاد٠ ٚ يهٓ٘ أتبع٘ بكسٚز٠ ايعٌُ بٗرا  الأػر بأضباب ايعًِ :

 ص .85ـ: طايهٗ ﴾باّ بَع ضَبَأتِؾَ ﴿ايعًِ ٚ الأػر بأضباب٘ ؾكاٍ 

ًََِٜٓقُ ﴿ايكٝاد٠ ٚؾل َٓٗر ٚاقض المعالم قا٥ِ عًٞ ْعس١ٜ ايجٛاب ٚ ايعكاب ٚ لا ٜلذى ايٓاع لشٛاِٖ  المسدع١ٝ : ا ا 

ٗٔؾٔ رَؼٔتَتَ ِٕا أََٖإٔ َٚ بَرِّعَتُ ِٕا أََٖإٔ َِْٔٔٝسِا ايكَذَ  ص .86طايهٗـ:  ﴾ا َٓطِِ سُٝ

ؾايعالم  ،١ ٚ طُأ١ْٓٝ ايسع١ٝ ٚ المسؤٚضين َٚٔ غانًِٗاتذهِ بين ايٓاع بايعدٍ َبدأ ٜهؿٌ زاس ايعدٍ :

َََٖ... أَ ظُِٔايػٖ بَسٔػََِ ؼًََا بَذ٢َ إٔتٖسَ ﴿ٜؤػر عًٞ ٜدٜ٘ يتطتكس اتذٝا٠ ٚ ٜأَٔ ايٓاع   ﴾٘ ... بُرِّعَُْ فَِٛطَؾَ ًََِظَ ِٔا 

 ص .88- 86طايهٗـ: 

ٚقد ٜهٕٛ أٜكا بترنلرٙ  ،ٞ الإداد٠ ٚ ايؿلاغغهس َٔ أسطٔ عًُ٘ ٜهٕٛ ساؾصا ي٘ عً ايتشؿٝص لإداد٠ ايعٌُ :

ََٚٓطِاتُذ ا٤ّصَدَ ًَُ٘...ؾَ ﴿بمسدٚد ٖرا ايعٌُ عًٝ٘ في ايدْٝا أٚ الآػس٠  ٍُكَُٓضَ ٢  َُْٜسَِٔأَ َِٔٔ ُ٘يَ ٛ  ص .88طايهٗـ:  ﴾ ساّطِا 

َكس قٝادت٘  ايكا٥د ايٓادض ٖٛ ايرٟ تظٛب ْطام عًُ٘ َٔ أٚي٘ إيٞ آػسٙ ٚ لا تظًظ في دٜٓاَٝه١ٝ اتذسن١ :

ٚيرا طاف ذٚ ايكسْين في أزدا٤ ًَه٘ غسقا ٚغسبا يٝشكل َا أزاد الله َٓ٘  ،ٜٚٓتعس َٔ ٜٓكٌ إيٝ٘ الأػباز

 ص .90،  86طايهٗـ  ﴾...ظُِٔايػٖ عًَٔطََِ ؼًََا بَذ٢َ إٔتٖسَ ﴿،  ﴾...ظُِٔايػٖ بَسٔػََِ ؼًََا بَذ٢َ إٔتٓسَ ﴿باضتؼلاؾ٘ عًٞ الأزض 
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ٚإٔ  ،لابد يًكا٥د ايٓادض َٔ ؾتض قٓٛات اتؿاٍ بٝٓ٘ ٚ بين َٔ ٖٛ َط٦ٍٛ عِٓٗ يًػه٣ٛ : ايتٛاؾٌ ٚ الاضتُاع

َٜايُقَ ﴿ٚإٔ ٜهٕٛ الاتؿاٍ َباغسا دٕٚ عا٥ل  ،ٜطتُع إيِٝٗ عًٞ ناؾ١ دزداتِٗ  ٚطٛا٥ؿِٗ  ﴾... َِْٔٔٝسِا ايكَا ذَٛا 

ٍَقَ ﴿ص ، 94طايهٗـ  ََََ ا  ص .95طايهٗـ: ﴾ٞ...ِّٓهٖا 

يهٓ٘ ٜسضِ تزُٛع١ َٔ ايؿؿات الأػلاق١ٝ في ايكا٥د عٓدَا  ،يمس عًٝ٘ ايهجلرٕٚ َسٚزا عابسا ثِ ٜأتٞ َٛقؿا 

... ﴿ٜعسض عًٝ٘ زعٝت٘ َهطبا دْٜٝٛا َكابٌ ايكٝاّ بعٌُ لشِ ؾلرؾض زؾكا قاطعا ٚ ٜؿكٌ ثٛاب الله عًٝ٘ 

ََْٗؾَ ََِٚٓٝبَ ٌَعَذِٕ تَأَ ٢ًَعَ اّدَسِػَ وَيَ ٌُعَذٌِ  ٍَ* قَ اّدِٖ ضََُِٗٓٝبَ ٓا  ََََ ا ٘ٔٞ ؾِّٔٓهٖا  ص  95 - 94طايهٗـ  ﴾...لْرٞ ػَبِّزَ ٝ

 : ، ٚ َٔ ايؿؿات المطتٓبط١ َٔ ٖرا المٛقـ ايسا٥ع

 ،ؾلا تعل يًكا٥د أػر أدس عًٞ عٌُ َهًـ ب٘ إلا ممٔ نًؿ٘ بايعٌُ غًل باب ايهطب غلر المػسٚع : -

 ؾلا ٜكبٌ ٖد١ٜ أٚ عط١ٝ بطبب َٓؿب٘ أٚ َا َهٓ٘ الله ي٘.

عٓدَا ٜػعس ايكا٥د بالمط٦ٛي١ٝ تجاٙ َٔ ٜكٛدِٖ ؾإٕ ٖرا ٜهٕٛ داؾعا يتشكٝل  طاع بالمط٦ٛي١ٝ :الإس -

 َؿاتذِٗ دٕٚ ايتهطب َٔ ٚزا٤ ذيو .

ايكا٥د اتذل ٖٛ َٔ لا ٜطتػٌ سادات زعٝت٘ ٚ ٜٓٗب ثسٚاتِٗ عذ١ أْ٘ ٜكّٛ ايعؿ١ ٚ طٗاز٠ ايٝد :  -

 عًٞ زعاٜتِٗ ٚ تحكٝل َؿًشتِٗ .

 س المعًّٛ ٚادب لا تعتاز إيٞ َكابٌ .ْؿ ْؿس٠ المعًّٛ : -

ُٓعٔأَؾَ ﴿ٚ ٖرا بين في قٛي٘  ايعٌُ اتدُاعٞ : - ْٝٔ  ص .95طايهٗـ :  ﴾ٞ ...ٛ

ؾًكد ٚظـ ذٚ ايكسْٝين طاقات ايكّٛ ؾُٝا تعطٓٛا ٚ طًب  ايتٛظٝـ الأَجٌ يًطاقات ايبػس١ٜ : -

 َِٓٗ ايعٕٛ بايك٠ٛ ٚ يٝظ بالماٍ أٚ ايعًِ .

ؾًكد نإ ذٚ ايكسْين تسددا ؾُٝا ٜطًب٘ ٚ ٚاقشا  ايؿادز٠ َٔ ايكٝاد٠ : ٚقٛغ ايتعًُٝات ٚ الأٚاَس -

ْٔات٤َُ ﴿ٚقٛسا غدٜدا نُا في قٛي٘  ِْٛ  ص . 96طايهٗـ :  ﴾ٛا...ؼُؿُٞ ... ا

 ؾًكد اضتؼدّ َا يدِٜٗ َٔ َٛاد َجٌ اتذدٜد ٚ ايٓشاع ٚ غلرٖا . اضتػلاٍ المٛازد المتاس١ : -

 . َٓٝعٕ ايكسْين نٝؿ١ٝ بٓا٤ ضدٕؾًكد عًُِٗ ذٚ  ايتعًِٝ ٚ ايتٛدٝ٘ : -

 ٚأغسنِٗ في ايعٌُ يٝهٕٛ ايتعًِٝ ٚاقعا عًُٝا ًَُٛضا ٚ يٝظ ْعسٜا . ايتعًِٝ بايعٌُ : -

 اضتؼداّ ايك٠ٛ في ايتعُلر ٚ الإؾلاغ . -
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تحكٝل المطًٛب بأٜطس ايطسم ٚ أقٌ ػطاز٠ ممه١ٓ : ؾًكد نإ ممهٓا يرٟ ايكسْين إٔ ٜكاتٌ ٜأدٛز  -

 عصلشِ ٚ دؾع غسِٖ بأبطط ايطسم .ٚ َأدٛز ٚ يهٓ٘ ؾكٌ 

نٌ قا٥د ْادض في َؤضطت٘ إٔ ٜعًِ أْ٘ يٛلا  ٢ٚ عً ،ايتٛؾٝل َٔ الله ايتٛاقع ٚ زد ايؿكٌ لله : -

ٍَقَ ﴿ٚ يريو قاٍ ذٚ ايكسْين  ،تٛؾٝل الله ي٘ َا نإ يٝٓذض  ص.98طايهٗـ: ﴾ٞ...بِّزَ َِٔٔ ١َُْسِا زَرََٖ ا

اد٠ ٚالإداز٠ ايٓادش١ ٚايؿعاي١ في ق٤ٛ أسداخ قؿ١ ذٟ ٜٚطتٓبط أٜكا أؾٍٛ ٚلزات في تزاٍ ايكٝ -

 ( :25ايكسْين نُا ًٜٞ)

ؾايكا٥د ايٓادض ٖٛ ايرٟ تٓبع قٛت٘ َٔ إيماْ٘ بالله ايعصٜص اتذهِٝ.. ؾإيماْ٘ بالله ٖٛ ايرٟ  :الإيمإ بالله* 

ٚدٌ.. .ؾرٚ ايكسْين ؾٗٛ ؾاسب زضاي١ ْابع١ َٔ َٓٗر الله عص  ،ٜسضِ ي٘ َٓٗذ٘ في ايعٌُ ٚتعاًَ٘ َع الآػسٜٔ

عبد َٔ عباد الله ايؿاتذين َهٓ٘ الله في الأزض ٚأتاٙ َٔ نٌ غ٤ٞ ضببا ؾأتبع ضببا. زضايت٘ ٚتٓكلات٘ في 

أتضا٤ المعُٛز٠ ناْت يًدع٠ٛ في ضبٌٝ الله ، ٖرا َا ٚقض َٔ زسًت٘ إيٞ َػسب ايػُظ ٚ إيٞ َطًعٗا ٚايٞ 

. ٚيكد اتطِ سدٜج٘ دا٥ُا برنس الله عص ٚدٌ ٚايجٓا٤ عًٝ٘ بكع١ َٔ الأزض ٜطُٝٗا ايكسإٓ ايهسِٜ بين ايطدٜٔ

ؾًكد بدأ سدٜج٘ إيٞ غعب دٕٚ ايطدٜٔ بكٛي٘ : قاٍ َا َهي  ؾٝ٘ زبٞ ػلر ، ٚقاٍ عٓدَا اْتٗٞ َٔ  ،ضبشاْ٘

 إقا١َ ايسدّ بكؼاَت٘ ٚإعذاشٙ قاٍ ٖرا زحم١ َٔ زبٞ.

د أٚ المدٜس ايٓادض ، ؾًكد ٚنٌ إيٞ ذٟ ايكسْين الأَا١ْ لز١ أضاض١ٝ تظب إٔ تتٛاؾس في ايكا٥ أَا١ْ ايكا٥د:* 

ًََِٜٓقُ ﴿أَا١ْ ايتعاٌَ ٚايتؿسف َع ايكّٛ عٓد َػسب ايػُظ َٔ قبٌ الله عص ٚدٌ قاٍ الله تعالى:   ئنَْسِا ايكَا ذَا 

َٖ ٗٔ رَؼٔتَٕ تَٚإَا أَ بَرٔٓعَتُ ِٕا أَإ أَٝٓا عًٞ َا في  ص نريو عٓدَا غسع في بٓا٤ ايسدّ نا86ٕطايهٗـ :  ﴾ا َٓطِِ سُؾٝ

أٜدٟ ايكّٛ َٔ ثسٚات ؾعٓدَا عسقٛا عًٝ٘ دعٌ ػسز ي٘ ْعلر إقا١َ ضد لشِ لم ٜطُع ؾُٝا بأٜدِٜٗ ، ٚيهٔ 

ٍَقَ ﴿قاٍ َعكبا:  ََ ا ٘ٔي  ؾٔهَٖا  ُٓعٔأَؾَ لْرٞ ػَبِّزَ ٝ ْٝٔ ص . ٚنإ أَٝٓا عًٞ َا في أزاقِٝٗ َٔ 95طايهٗـ :  ﴾٠ ٖٛكُٞ بٔٛ

َع٘ اتدٓد ايهجلر إلا أْ٘ أزادِٖ إٔ ٜهتػؿٛا بأْؿطِٗ َا في أزقِٗ َٔ ثسٚات َعد١ْٝ ثسٚات َٚعادٕ ، ؾسغِ إٔ 

ْٔت٤َُا ﴿ٚػاَات ؾكاٍ لشِ:  ْٔت٤َُا ﴿ص  ٚقاٍ: 96طايهٗـ : ﴾ ٜدٔدٔاتَذ سَبَٞ شُٛ ص 96طايهٗـ :  ﴾ اّسَطِؽ عًٝ٘ قٔسٔؾِٞ أُٛ

ػؿٛا َا في باطٓٗا َٔ ثسٚات َٚعادٕ .. ٚلا ٚنأْٞ أزاٙ تعجِٗ بكٛي٘: اذٖبٛا إيٞ أزقهِ .. ثلرٚا لأزض .. انت

ٜطًع عًٝٗا أسد غلرنِ .. ٚنإ أَٝٓا عًٞ أزٚاسِٗ ؾػسع عًٞ ايؿٛز ٜكِٝ لشِ زدَا تعُِٝٗ َٔ قّٛ ٜأدٛز 

 َٚأدٛز ٚذيو بمعاْٚتِٗ ي٘ بك٠ٛ.
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ٍَقَ ﴿ايتطبٝل ايؿعًٞ يكٛاْين اتدصا٤ ٚايعكاب :  تطبٝل قإْٛ ايجٛاب ٚايعكاب : َََٖأَ ا  ِٖب٘ ثُرِّعَُْ فَِٛطَِ ؾًََظَٔ ا 

ُْابّرَب٘ عَعرُِّٝ٘ ؾَبِّٞ زَيَإٔ دُسَُٜ َٚ ساّهِا   *َٖ ََأ ٤ََََٚا ِٔا  ٍُكَُٓضََٚ ٢ٓطِاتُذ ا٤ّصَدَ ًَُ٘ؾَ شاّائؾَ ٌَُٔعَٔ  َٔيَ ٛ ُٜسَِٔٔ أَ٘   ﴾ ساّطِْا 

 ايهسيمتين ٜتًؼـ في :ص ، ؾدضتٛز عٌُ ذٟ ايكسْين ايرٟ أٚقش٘ في ٖاتين الآٜتين  88   - 87 ط ايهٗـ :

بإٔ ٜٛقع عًٝ٘ عكابا دْٜٝٛا ٜعٗس يًذُٝع ست٢ ٜهٕٛ زادعا يهٌ َٔ تطٍٛ ي٘  :الأَس الأٍٚ : َعاقب١ ايعالم 

 ْؿط٘ ؾعٌ المحسَات أٚ ايتكؿلر ٚالإؾطاد في الأزض.

ٙ إيٞ: سٛاؾص سٝح تٓكطِ اتذٛاؾص عٓد: ٚالأَس ايجاْٞ : ٖٛ َهاؾأ٠ الأؾساد المتُٝصٜٔ في أػلاقٝاتِٗ ٚعًُِٗ 

ٍَُٓضََٚ ﴿َاد١ٜ ٚتمجًت في قٛي٘ : ؾً٘ دصا٤ اتذطي  ، ٚسٛاؾص َع١ٜٛٓ دا٤ت في قٛي٘  َٔيَ كٛ ََِْأَ ِٔ٘  ُٜس  ﴾ ساّطِا 

 ص أٟ ضٓجي  عًٝ٘ بايكٍٛ ْٚهسَ٘ ْٚعًٞ َٔ غأْ٘ .88طايهٗـ : 

عد٠ بكاع َٔ الأزض  ْ٘ ذٖب إيٞأؾكد ٚزد في قؿ١ ذٟ ايكسْين  المٗازات في ايتعاٌَ َع تشتًـ اتدٓطٝات :

ٖٚٞ َػسب ايػُظ َٚطًعٗا ٚبين ايطدٜٔ الأَس ايرٟ ًٜؿت اْتبآٖا إيٞ إٔ ذا ايكسْين قد تعاٌَ َع دٓطٝات 

 تشتًؿ١ ٚفي بكاع َتعدد٠.

ٚفي ٖرا إغاز٠ إيٞ إٔ المدٜس أٚ ايكا٥د ايٓادض لابد إٔ تهٕٛ يدٜ٘ ايكدز٠ عًٞ ايتعاٌَ ٚايتهٝـ َع أمااط عد٠ 

و قسٚز٠ إٔ تظٝد ايتؼاطب ٚايتؿاِٖ بًػات تشتًؿ١ ، ؾعٓدَا ذٖب ذٚ ايكسْين إيٞ َػسب َٔ ايبػس. نري

بايكّٛ عٓد دٕٚ ايطدٜٔ ِٖٚ لا  ٢ٚعٓدَا ايتك ،ايػُظ تحدخ َع ايكّٛ بًػتِٗ ، نريو عٓد َطًعٗا

ل الأٖداف ٜهادٕٚ ٜؿُٕٗٛ قٛلا ، ؾتٛؾس ٚضا٥ٌ الاتؿاٍ بين ايكاد٠ ٚالمس٤ٚضين قسٚز٠ ست١ُٝ يكٝادتِٗ ٚتحكٝ

 المسد٠ٛ. 

 قدزات ٚػلدات :

ؾًكد أغاز ايكسإٓ ايهسِٜ في ضٝام آٜات ايكؿ١ إيٞ إٔ ايكا٥د لابد  ايكدزات ايرات١ٝ ٚاترلدات يًكا٥د أٚ المدٜس:

ًَِٜقُ ﴿إٔ ٜهٕٛ أٖلا يًجك١ ٚاترلد٠ ، ٚالإغاز٠ يهْٛ٘ أٖلا يًجك١ دا٤ت في قٛي٘ ضبشاْ٘ :  ٕ ا أََٖإٔ ْئنسِا ايكَا ذَٓا 

َٚئرَنَ ﴿ص ، ٚالإغاز٠ يهْٛ٘ أٖلا يًؼلد٠ :  86ط ايهٗـ :  ﴾ ٓاّطِِٝٗ سُؾٔ رَؼٔتَتَ ِٕا أََٖٚإٔ بَعرِّتُ ا َُا بَٔٓطِسَد أَقَو 

ص ، ٖٚٞ ػلد٠ دا٤ت بؿٝػ١ ايٓهس٠ ديٝلّا عًٞ تعددٖا ٚتٓٛعٗا َا بين ػلد٠ إداز٠ 91ط ايهٗـ :  ﴾ا سَبِ٘ ػُِٜدَيَ

اتخاذ ايكا٥د أٚ  ٠٢ ع١ًُٝ ١َٝٓٗٚ في تشتًـ المجالات ، ٖٚٞ بايطبع تطاعد عًٚػلد٠ في ؾٕٓٛ ايكٝاد٠ ٚػلد

 ٝاْاّبِتٔ تابَايهٔ ٝوًََيٓا عَصََْٖٚ ﴿المدٜس يًكساز المٓاضب إشا٤ نٌ َٛقـ سطبُا تكتكٝ٘ ظسٚؾ٘. ٜكٍٛ الله تعالى : 

ََُٖٚٚ ٤ٕٞغَ ٌٔهُئ ُُػسَبَُٚ ١ُّسِزَد٣  دازع يعًِ الإداز٠ ٚايٓاظس المتؿشـ في نتاب ٚاي، ص 89طايٓشٌ :  ﴾ُين ًٔط٣ِ يً
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 اّالله تظد إٔ ايكسإٓ تعٟٛ في آٜات٘ ٚقؿؿ٘ نجلرا َٔ المؿاِٖٝ الإداز١ٜ ايتي تعتاز إيٝٗا المطًُٕٛ قاد٠ ٚدٓٛد

ٚلا يمهِٓٗ الاضتػٓا٤ عٓٗا في عًُِٗ ٚسسنتِٗ ٚضعِٝٗ في طسٜل ايٓؿس ٚايتُهين. ؾإتصاش أٟ عٌُ عًٞ 

ٚضِٝٗ ؾلابد يًكاد٠ إٔ يمٓشٛا ايجك١ يتابعِٝٗ ؤتِ إلا بايجك١ المتبادي١ بين ايكاد٠ َٚسايٛد٘ الأنٌُ لا ٜ

ٜٚػعسِٖٚ بٗا ٜٚرنٛا ؾِٝٗ قدزاتِٗ ايرات١ٝ.. ٚقد أعًٔ ذيو ذٚ ايكسْين ٖٚٛ ٜتشدخ إيٞ ٖرا ايػعب 

 المتهاضٌ ايرٟ لا تظٝد إلا دؾع اترساز بكٛي٘ ؾأعْٝٓٛٞ بك٠ٛ. 

ز ٜػلذٟ أَٓهِ ٚيهٔ بك٠ٛ أبداْهِ ٚؾهسنِ تؿٓعْٛ٘ ، ؾٓذض بإٔ تعٛلشِ إيٞ ٚنأْ٘ ٜكٍٛ : يٝظ باترسا

 طاقات بػس١ٜ ٖا١ً٥ ْؿرت أنلد زدّ. 

ايكاد٠ لابد إٔ ٜهٕٛ لشِ زؤ١ٜ َطتكب١ًٝ نٞ ٜطتػعسٚا بٗا الأسداخ الآت١ٝ بسؤ٣  تحدٜد ايسؤ٣ المطتكب١ًٝ :

ا ، ؾًكد زأٟ ذٚ ايكسْين إٔ ٜأدٛز َٚأدٛز عًٝٗا المتطًبات ايلاش١َ يتشكٝكٗ اَدزٚض١ َٚٓطك١ٝ ٜٚكُٝٛ

 بهجستِٗ ضٝعٝجٕٛ في ايكّٛ ؾطادا ط١ًٝ سٝاتِٗ ٚسٝا٠ ذزٜاتِٗ َٔ بعدِٖ . 

ٚبدزاضتٗا دٝدا ٚقض الشدف َٚتطًبات تٓؿٝرٙ ، ٖٚٛ قسٚز٠ إقا١َ زدّ  ،ناْت ٖرٙ ٖٞ ايسؤ١ٜ المطتكب١ًٝ

ُٓعٔأَؾَ ﴿يرا ٖتـ ؾِٝٗ قا٥لا:  ،ايدٖسأبد  ٢قؼِ ع٢ً أعًٞ تك١ٝٓ يمٓع ٖذُات ٜأدٛز َٚأدٛز ٜٚبك ْٝٔ  ٠ٕٖٛكُٞ بٔٛ

َٚهَُِٓٝبَ ٌِعَدِأَ  ص.95طايهٗـ :  ﴾ اََّدِِ زََُِٗٓٝبَِ 

إذا ْعسْا نٝـ أداز ذٚ ايكسْين ادتُاع غعب في أش١َ ، ؾطٓس٣ أْ٘ بدأ  ايكدز٠ عًٞ إداز٠ الادتُاعات:

ٜا ذا ايكسْين إٕ ٜأدٛز َٚأدٛز َؿطدٕٚ في الأزض  بالاضتُاع إلى ايكّٛ أٚلا ِٖٚ ٜعسقٕٛ عًٝ٘ أشَتِٗ قايٛا

ؾٌٗ تصعٌ يو ػسدا عًٞ إٔ تجعٌ بٝٓٓا ٚبِٝٓٗ ضدا. ٖٚٓا أؾبض المٛقـ ٜطتًصّ تٗد١٥ اتذكٛز ٚايطٝطس٠ 

عًٞ شَاّ الأَٛز ست٢ ٜتٗٝأ اتدُٝع يتًكٞ المٗاّ. ؾُا نإ َٔ ذٟ ايكسْين إلا إٔ بدأ سدٜج٘ بايجٓا٤ عًٞ الله 

ٓٔ عًٝ٘ َٔ إَهاْٝات نجلر٠ ؾأغاع دٛا َٔ ايطُأ١ْٓٝ  قاٍ : َا َهي  ؾٝ٘ زبٞ ػلر. نريو  تعايٞ َٚا َ

اسلذّ زأٟ الآػسٜٔ ٚلم ٜٛد٘ إيِٝٗ ْكدا ؾُٝا أبدٚٙ َٔ سٌ لاشَتِٗ ست٢ يٛ نإ ؾٝ٘ َا ٜجلر سؿٝعت٘ بعد 

ثِ بدأ في درب اٖتُاّ إٔ عسقٛا عًٝ٘ إٔ ٜكدَٛا ي٘ اترساز ، ؾًِ ٜٓؿعٌ ٚقاٍ بٗد٤ٚ َا َهي  ؾٝ٘ زبٞ ػلر.. 

اتذكٛز ٚاضتجاز عكٛلشِ ؾٗتـ ؾِٝٗ : ؾأعْٝٓٛٞ بك٠ٛ. ٖٚرٙ ٖٞ ايٓكاط ايتي تظب إٔ ٜساعٝٗا ايكا٥د في إداز٠ 

 ادتُاعات٘ .

نُا أْ٘ أداد ايتؼاطب ؾايكّٛ لا ٜهادٕٚ ٜؿكٕٗٛ قٛلا ، ٚنإ ي٘ في ٖرا عرز في  إداد٠ ايتؼاطب َع ايػلر :

د في ايٛؾٍٛ إيٞ ٚض١ًٝ يًتؼاطب َعِٗ ٚايتأثلر ؾِٝٗ ببلاغ١ َٓطك٘ ٚق٠ٛ عدّ َطاعدتِٗ ، يهٓ٘ ادتٗ
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سذت٘ َبٝٓا لشِ َا ضٝهٕٛ لشِ َٔ ثمس٠ دٗدِٖ ألا ٖٚٛ ؾٓاع١ أَِٓٗ ، ٚنإ ذيو َٔ ػلاٍ زضاي١ ق١ٜٛ 

 ٚبًٝػ١ ٚتشتؿس٠ جمع بٗا غتاتِٗ يٝشٛلشِ إيٞ ق٠ٛ بػس١ٜ ٖا١ً٥ تٓؿر انلد َػسٚع عًٞ الأزض. 

ٚفي سايتٓا ٖرٙ إغاز٠  ،ٚذيو ٜطتًصّ َساسٌ َدزٚض١ أٚلشا : تحدٜد المػه١ً اتخاذ ايكسازات :ايكدز٠ عًٞ 

ٜأدٛز َٚأدٛز عًٞ ايكّٛ ٚالإؾطاد ؾِٝٗ ، ؾكد نإ ٚاقشا إٔ ايكّٛ لا يمًهٕٛ ضبٌ اضتجُاز طاقتِٗ 

 في سدٜجِٗ يرٟ ايكسْين. ذيو ايبػس١ٜ ٚثسٚاتِٗ ٖٚٛ ظٗس 

 رٙ المػه١ً. ثاْٝا : جمع ايبٝاْات سٍٛ ٖ

ثايجا : اتذه١ُ في الاػتٝاز بين ايبدا٥ٌ المتاس١ ، ؾكد زأٟ إٔ أسطٔ ايبدا٥ٌ في ٖرٙ الأش١َ ٖٛ إقا١َ َاْع 

 سؿين بالمٛازد المتاس١ بين ايكّٛ ٚبين ٜأدٛز َٚأدٛز. 

ٕٛ زابعا : زضِ ػطط ايتٓؿٝر ، ٖٚرٙ لابد إٔ ٜهٕٛ لشا تؿٛز ناٌَ في ؾهس ايكا٥د نٝـ تغطط ، ٚنٝـ ته

ايبدا١ٜ ، ٚنٝـ ٜطتجُس نٌ الإَهاْٝات ، َٚا ٖٞ َعدلات الأدا٤ المطًٛب١ لإْٗا٤ ايعٌُ عًٞ ايٛد٘ الأنٌُ 

 ٚفي المٛعد المحدد .

ٚيكد دا٤ت بك٠ٛ عًٞ ايٓشٛ ايتايٞ : آتْٛٞ شبس اتذدٜد. اْؿؼٛا.  ،ػاَطا: ايكسازات ايتي أؾدزٖا ذٚ ايكسْين

 آتْٛٞ أؾسؽ عًٝ٘ قطسا.

١ تٓؿٝر ايكسازات ، ؾًكد نإ ذٚ ايكسْين بِٝٓٗ.. ٜدٙ بٝدِٖ.. ِٖٚ ٜكُٕٝٛ ايسدّ.. لشِ َٗاَِٗ.. ضادضاّ: َتابع

ٖٚٛ أٜكا ي٘ َٗاّ ٜٓؿرٖا.. ٜٚتابع َساسٌ ايتٓؿٝر ٖٚٛ بايكسب َِٓٗ. ؾالاتؿالات ايؿعاي١ بين ايكا٥د 

 ٚايتابعين َٔ أِٖ أضاضٝات إداز٠ الأشَات.

تدًٌٝ في ٖرٙ ايكؿ١ ًٜؿت أْعازْا إيٞ أ١ُٖٝ عاٌَ ايٛقت ٚالاضتؼداّ الأَجٌ ؾايطٝام ايكسآْٞ ا إداز٠ ايٛقت :

ثٓا٤ تٓؿٝر ايسدّ ، ؾبعد عسض ؾهست٘ عًِٝٗ بدأ في ايتٓؿٝر عًٞ ايؿٛز أي٘ ، ٚذيو َٔ ػلاٍ إغازات يطٝؿ١ في 

ؿؼٛا ست٢ إذا بكٛي٘ آتْٛٞ شبس اتذدٜد ؾإذا اْتٗت َسس١ً بدأ بما بعدٖا ست٢ إذا ضاٟٚ بين ايؿدؾين قاٍ اْ

دعً٘ ْازا قاٍ آتْٛٞ أؾسؽ عًٝ٘ قطسا. ٚبدزاض١ َساسٌ تٓؿٝر َػسٚع ايسدّ ايرٟ أقاَ٘ ذٚ ايكسْين بمعا١ْٚ 

ايكّٛ ي٘.. تس٣ إٔ ٖٓاى عد٠ أْػط١ قد بدأت َعا اضتجُازا يًٛقت ٚعدّ إقاعت٘ ست٢ أْٓا ْطتطٝع إٔ ْؤند 

جمٝع أؾساد المجتُع دٚزٙ بإتكإ ٚفي  ٣ٛيٝات ٚأدإٔ ايػعب نً٘ نإ في ساي١ اضتٓؿاز، سٝح تٛشعت المط٦

 تطًطٌ َتتابع لمساسٌ تٓؿٝر ايسدّ.

عٌُ تهْٛت  مؾكد أغاز ايكسإٓ ايهسِٜ في ٖرٙ ايكؿ١ ايسا٥ع١ بإٔ ٖٓاى ؾس ايكدز٠ عًٞ تهٜٛٔ ؾسم ايعٌُ:
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ؾٗرا ؾسٜل لإسكاز يتٓؿٝر ٖرا ايعٌُ المعذص، ٚيكد ٚشع ذٚ ايكسْين أدٚازا أٚ َساسٌ يًعٌُ ، ْٚطل بِٝٓٗ ، 

ٖٛ ،اتذدٜد ٕ ؾٛز قٛي٘ آتْٛٞ شبس اتذدٜد َٚا ٜطتًصّ ٖرٙ الم١ُٗ َٔ ايتٓكٝب عٔ ػاّ اتذدٜد ٚايهػـ عٔ ٚته

َٓاجم٘ ٚإعدادٙ عًٞ ايؿٛز٠ ايتي طًبٗا ذٚ ايكسْين ، ٚؾسٜل يًتذٗٝصات ٚالمعا١ْٚ ، ٖٚرا ايؿسٜل ٜتٛيٞ تعبٝد 

 ٚأؾسإ ؾٗسٙ ست٢ َٛقع ايسدّ. ايطسم ٚإعدادٖا َٔ َٛاقع اتذدٜد ٚايٓشاع

إعداد  ٖٚٛ ٜتٛلى ،ٚالمعا١ْٚ ؾُٝا تطتًصَ٘ المطاٚا٠ بين ايؿدؾين ٚايرٟ ٜتٛلاٙ ذٚ ايكسْين ، ٚؾسٜل لإٜكاد ايٓلرإ

َٛاد ٚػاَات الاغتعاٍ ٚأدٚات ايٓؿؽ ، ٚؾسٜل آػس لإعداد ايٓشاع المراب ٖٚٛ ٜتٛيٞ انتػاف ػاّ ايٓشاع 

تٛدٝٗ٘ إيٞ َٛقع ايسدّ عٓدَا ٜطًب٘ ذٚ ايكسْين. ٖٚرا نً٘ قد ٚقض َٔ قٍٛ ذٟ ْٚكً٘ إيٞ أؾسإ ؾٗسٙ ثِ 

ايكسْين إجمالا دٕٚ ايدػٍٛ في ٖرٙ ايتؿاؾٌٝ بكٛي٘: آتْٛٞ أؾسؽ عًٝ٘ قطسا ، ٚنإ لابد لشرٙ ايؿسم إٔ ٜتٛيٛا 

ا َا ْطًل عًٝ٘ إداز٠ أْؿطِٗ ٚنإٔ ذٟ ايكسْين قد ؾٛض بعكا َٔ َٗاَ٘ الإغساؾ١ٝ لأؾساد َٔ ايػعب ، ٖٚر

 ٖٚٛ َا تٓادٟ ب٘ ايٓعسٜات اتذدٜج١ في ايكٝاد٠ ٚإداز٠ الأعُاٍ.  ،ٚيكد تصشٛا في ٖرا ،في إداز٠ الأعُاٍ ايتؿٜٛض

 : ايتػٝلر إيٞ الأؾكٌ

ايكاد٠ ٚالمدٜسٕٚ تظب إٔ ٜهْٛٛا قاد٠ تػٝلر إيٞ الأؾكٌ ، ؾٗهرا أزاد ذٚ ايكسْين ؾشٍٛ ٖرٙ الأ١َ َٔ أ١َ تػلذٟ 

ظد يتشكٝل أَٓٗا َٔ  ٢يٞ أ١َ تؿٓع ضلاَتٗا ، َٚٔ غعب َتهاضٌ إيٞ ؾسم عٌُ َتعا١ْٚ تطعضلاَتٗا إ

ػلاٍ اتصاش َػسٚعٗا ايكؼِ، ؾأنطبِٗ ذيو قُٝاّ ددٜد٠ تمجًت في سب ايعٌُ ٚانتطاب َٗازات ددٜد٠ 

 ٚتكدٜس ق١ُٝ ايٛقت ٚايهػـ عٔ َؿادز ثسٚاتِٗ ٚبح زٚغ ايتعإٚ بِٝٓٗ.

ؾايكاد٠ تظب إٔ ٜععُٛا أٖداف المٓع١ُ ٜٚٓهسٚا ذاتِٗ في ضبٌٝ اتدُاع١ يٝٓايٛا ثك١  : إْهاز ايرات ٚايتٛاقع

ٚضِٝٗ لشِ ، ٚيكد قسب يٓا ذٚ ايكسْين المجٌ الأع٢ً في ٖرا بكٛي٘ : قاٍ َا َهي  ؾٝ٘ زبٞ ؤالآػسٜٔ ٚاسلذاّ َس

ٚيهٔ د٦ت  ،َٔ أدٌ المػِٓ ٖٚٛ بٗرا ٜكٍٛ لشِ: لم آت إيٝهِ ،ػلر ؾأعْٝٓٛٞ بك٠ٛ أدعٌ بٝٓهِ ٚبِٝٓٗ زدَا

ثِ لا ،ٜٚٓؿٗس َع ايػعب  ،َتطٛعا أطًب ايعٕٛ َٓهِ بك٠ٛ ، ؾٗٛ المُهٔ في الأزض ٜطًب ايعٕٛ يٝبي  ايسدّ

 ٜػلذ بعًُ٘ تٛاقعاّ لله عص ٚدٌ. 

 ِٕٛا أَاعُطَا اضَُِؾَ ﴿ٚقع َعاٜلر عاي١ٝ يتكِٝٝ الأدا٤ ٜتكض ذيو في الآ١ٜ ايهسيم١:  َعاٜلر يتكِٝٝ الأدا٤ :

َٚسَُٗعَِٜ َْٛا يَاعُطَتَا اضََِٚٙ  ص ، ؾايكسإٓ ايهسِٜ ٜعًُٓا إٔ نٌ عٌُ ٜعًُ٘ الإْطإ لابد إٔ 97طايهٗـ :  ﴾ كباّ٘ 

ٜهٕٛ َؤدٜاّ يًػسض ايرٟ أقِٝ َٔ أدً٘. ؾايسدّ ايرٟ تم بٓاؤٙ بين ٜأدٛز َٚأدٛز ٚايكّٛ المطتكعؿين لابد إٔ 

ايك٠ٛ عٝح لا يمهٔ إٔ تعدثٛا ؾٝ٘ ثكباّ ٜٓؿرٚا َٓ٘ ، ٚايجاْٞ: أْ٘ تعكل ٖدؾين ، الأٍٚ: إٔ ٜهٕٛ َٔ المتا١ْ ٚ
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 عاٍ دداّ ٜؿعب عًِٝٗ إٔ ٜتطًكٛٙ ٚيكد سكل تٓؿٝر ايسدّ ٖرٜٔ الشدؾين. 

َعاٜلر تدٛد٠ الأدا٤  ٢ايكاد٠ سين تغططٕٛ يتٓؿٝر الأٖداف إٔ ٜكعٛا ْؿب أعِٝٓٗ أعً ٢ْؤند ٖٓا إٔ عً

المعاٜلر المطًٛب١ ي٘، ؾٗا ٖٛ ذٚ  ٢، ٚعًِٝٗ إٔ ٜكُٝٛا َا أتمٛٙ َٔ عٌُ عً أؾكٌ ايٓتا٥ر يٝؿًٛا بؿسقِٗ إلى

ٚنأْ٘ ٜكٍٛ لشِ: ساٚيٛا إٔ  ،ايكسْين بعد إٔ تماضو ايسدّ ٚتم ايعٌُ ٜٓتكٌ إيٞ َسس١ً اػتباز ايعٌُ

 تعٗسٚٙ.. ساٚيٛا إٔ تٓكبٛٙ.. ؾًِ ٜطتطٝعٛا.

 ايٓتا٥ر :

 س٠ ٚاسد٠ . ذنست قؿ١ ذٟ ايكسْين في ايكسإٓ ايهسِٜ َ 

 لم تسد تؿاؾٌٝ أػس٣ يًكؿ١ َجًُا ٚزد في قؿ١ ٜٛضـ عًٝ٘ ايطلاّ في ضٛز٠ ٜٛضـ. -1

ٚزد بٗا َا ٜصٜد  :اغتًُت قؿ١ ذٟ ايكسْين ع٢ً َؿاِٖٝ إداز١ٜ َجاي١ٝ نجلر٠ ظ ؾع٢ً ضبٌٝ المجاٍ -2

 عٔ خمظ ٚعػسٜٔ ؾؿ١ َطتٓبط١ َٔ ايؿؿات ايٛادب تٛاؾسٖا في ايكا٥د أٚ المدٜس ايٓادض .

عت ٖرٙ ايكؿ١ جمعا زا٥عا بين ايؿؿات ايؿ١ٝٓ ٚالأػلاق١ٝ ايٛادب تٛاؾسٖا في ايكا٥د أٚ المدٜس جم -3

 ايٓادض .

في ْؿظ ايٛقت ٚزد بٗا َؿاِٖٝ إداز١ٜ زاضؼ١ يمهٔ تطبٝكٗا في تزالات عدٜد٠ َٓٗا : إداز٠ المٛازد  -4

إداز٠ ايٛقت  -إداز٠ الأشَات  -إداز٠ المػازٜع  -إداز٠ الإْتاز  -إداز٠ المٛازد ايبػس١ٜ  –ايطبٝع١ٝ 

بما   -اتخاذ ايكسازات  -الإداز٠ الشٓدض١ٝ ٚالإْػا٤ات  -ايتشؿٝص  -الاتؿاٍ الإدازٟ  -

 تتطًب٘ ٖرٙ المجالات َٔ تخطٝط ٚتٓعِٝ ٚتٛدٝ٘ ٚتٓطٝل ٚزقاب١ . 

تٛاٙ ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ َتؿٛم بهجلر ع٢ً ايؿهس الإدازٟ اتذدٜح َٔ سٝح ضلا١َ َهْٛات٘ ٚتس-5

 ٚقاب١ًٝ تطبٝك٘ في تشتًـ المٛاقـ ٚالأسٛاٍ . 

 ايتٛؾٝات :

 ايعٌُ ع٢ً  زبط ساقسْا بأسطٔ ايكؿـ . -1

نلد في أدٌ ١َٝٓٗ أتطبٝل َا ٚزد في قؿ١ ذٟ ايكسْين َٔ َكاَين إداز١ٜ في سٝاتٓا ايع١ًُٝ َٔ  -2

 إداز٠ المػازٜع .

 تزالات اتذٝا٠ .ايكٝاّ بدزاضات إداز١ٜ تأؾ١ًٝٝ يلاشدٖاز ٚايتكدّ في تشتًـ  -3

 دعِ ٖرٙ ايدزاضات َٔ اتدٗات المع١ٝٓ ٚالمؼتؿ١ . -4
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تحؿٝص المؼتؿين لإدسا٤ ايدزاضات ايتأؾ١ًٝٝ في تشتًـ المجالات بػهٌ عاّ ٚفي  تزاٍ الإداز٠  -5

 بػهٌ ػاف ٚذيو َٔ ػلاٍ َٓض اتدٛا٥ص َٚا غاب٘ ذيو .

 . اتذؿاظ ع٢ً ايؿهس الإدازٟ الإضلاَٞ َٓطٛبا إلى َؿادزٙ الأؾ١ًٝ -6

 اتراتم١ :

، ٚؾٝٗا  ، ٚتعسض لشا ايكسْين ترػس بايعدٜد َٔ ايٓذاسات في غت٢ المجالات ايتي ععُسقت ي٘ ٟإٕ ضلر٠ ذ

ايػُظ أقاّ   ، ؾؿٞ َٛقع َػسب ٚأزض٢ قٛاعد الإداز٠ ايؿاتذ١ ايٓادش١ ،جمٝعا قد أبسش ق١ُٝ ايعٌُ ايؿالح

ٛقع َطًع ايػُظ غٝعٖد تزتُعا ؾاتذا بما ٜتٓاضب ، ٚفي َ تزتُعا عاَلا َٚٓتذا في ظسٚف ايب١٦ٝ ايصزاع١ٝ

، أَا في َٛقع بين ايطدٜٔ ؾكد تعًِ ايكّٛ ٖٓاى نٝـ ٚبأٜدِٜٗ ٜبٕٓٛ  ٚقط٠ٛ ٚدؿاف ايب١٦ٝ ايؿشسا١ٜٚ

َٝد ٚب٢ٓ ؾسٚسا َٔ ايعٌُ ايؿالح أَِٓٗ ،  . ٖٚهرا أقاّ ٚغعٓ

 الشٛاَؼ : 

يكسْين ٜٚأدٛز َٚأدٛز " ، ايطعٛد١ٜ ، ايٓاغس : ٖع ( " ؾو أضساز ذٟ ا 1425أبٛ شٜد ، حمدٟ بٔ حمص٠ ) 

 :ع٢ً َٛقع  1المؤيـ ْؿط٘ ، ط

http://www.aljlees.com/1s6198226-2936.html   

أبٛ ايهلاّ أشاد "  ايُٓس ، د. عبد المٓعِ " ذٚ ايكسْين غؼؿ١ٝ سلرت المؿهسٜٔ أزبع١ عػس قسْا ٚنػـ عٓٗا

، ايهٜٛت ع٢ً َٛقع :  184، تز١ً ايعسبٞ ايعدد 

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=100168  

ع٢ً َٛقع َداد  2007ّ-11-8َهاْطٞ ، عجُإ قدزٟ " تأَلات تسب١ٜٛ في قؿ١ ذٟ ايكسْين " ، 

http://www.midad.com/article/205199  . 

ابٔ نجلر ، الزاعٌٝ " ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ ، اتدص٤ ايجاْٞ ، ػلد ذٟ ايكسْين " ، ع٢ً َٛقع 

http://ar.wikisource.org/wiki  . 

ّ ، ع٢ً َٛقع 1987-12-4ايٓابًطٞ ، د. تسُد زاتب " َٛضٛع١ ايٓابًطٞ " بتازٜؽ 

http://www.nabulsi.com/blue/ar/art.php?art=2302&id=97&sid=101&ssid=277&

sssid=278 . 

آٍ ؾازع ، ػايد " لمحات َٔ ؾؿات ايكاد٠ في قؿ١ ذٟ ايكسْين " ، ع٢ً َٛقع ًَتك٢ أٌٖ ايتؿطلر 

http://vb.tafsir.net/tafsir28710/ . 

http://www.aljlees.com/1s6198226-2936.html
http://www.aljlees.com/1s6198226-2936.html
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=100168
http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=100168
http://www.midad.com/article/205199
http://www.midad.com/article/205199
http://ar.wikisource.org/wiki
http://ar.wikisource.org/wiki
http://www.nabulsi.com/blue/ar/art.php?art=2302&id=97&sid=101&ssid=277&sssid=278
http://www.nabulsi.com/blue/ar/art.php?art=2302&id=97&sid=101&ssid=277&sssid=278
http://vb.tafsir.net/tafsir28710/
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ع٢ً  ١35 سسا٤ ايعدد ايطٝد ، د. ايطٝد ساَد " أضظ ايكٝاد٠ ٚالإداز٠ في ق٤ٛ قؿ١ ذٟ ايكسْين " ، تزً

 . /http://www.hiramagazine.comَٛقع 

َدػٌ ٚظٝؿٞ " ، بلرٚت : داز ايٓٗك١ ايعسب١ٝ  –ّ ( " إداز٠ الأعُاٍ  1986تٛؾٝل ، جمٌٝ أحمد ) 

 . 23-22يًطباع١ ٚايٓػس ، ف

 . 20-18المسدع ْؿط٘ ، ف

 . 20المسدع ْؿط٘ ، ف

عًٛؽ ، تسُد " الإداز٠ الإضلا١َٝ ػؿا٥ـ ٚممٝصات " ، ع٢ً َٛقع 

http://islamtoday.net/nawafeth/artshow-58-8943.htm . 

 المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

ايهٗـ " ، ع٢ً َٛقع داَع١ قطس " ايؿتن الأزبع١ في ضٛز٠ 

http://www.qataru.com/vb/showthread.php?t=118913 . 

ّ ( " ذٚ ايكسْين ايكا٥د ايؿاتض ٚاتذانِ ايؿالح " ، ايداز ايػا١َٝ 1999ٜٛضـ ، تسُد ػلر زَكإ ) 

 .  3يًطباع١ ٚايٓػس ٚايتٛشٜع ط

،  5ّ ( " َٔ قؿـ ايطابكين في ايكسإٓ ايهسِٜ " ، دَػل : داز ايكًِ ط2007اترايدٟ ، د. ؾلاغ ) 

6/245-255  . 

 . 249-247ٜٛضـ ، تسُد ػلر زَكإ ، َسدع ضابل ، ف

سطإ ، تسُد " ذٚ ايكسْين ٜٚأدٛز َٚأدٛز " ، ع٢ً َٛقع 

http://audio.islamweb.net/AUDIO/index.php?page=FullContent&audioid=14298

 . المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ .  5

 المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

 المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

 الإيهلذ١ْٝٚ .  المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١

 المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

 المسدع ْؿط٘ ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

http://www.hiramagazine.com/
http://islamtoday.net/nawafeth/artshow-58-8943.htm
http://islamtoday.net/nawafeth/artshow-58-8943.htm
http://www.qataru.com/vb/showthread.php?t=118913
http://www.qataru.com/vb/showthread.php?t=118913
http://audio.islamweb.net/AUDIO/index.php?page=FullContent&audioid=142985
http://audio.islamweb.net/AUDIO/index.php?page=FullContent&audioid=142985
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 آٍ ؾازع ، ػايد ، َسدع ضابل ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

 ايطٝد ، د. ايطٝد ساَد ، َسدع ضابل ، ْؿظ ايؿؿش١ الإيهلذ١ْٝٚ . 

  المسادع ٚالمؿادز : 

 ايكسإٓ ايهسِٜ . 

زع ، ػايد " لمحات َٔ ؾؿات ايكاد٠ في قؿ١ ذٟ ايكسْين " ، ع٢ً َٛقع ًَتك٢ أٌٖ ايتؿطلر آٍ ؾا

http://vb.tafsir.net/tafsir28710/ . 

لزاعٌٝ " ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ ، اتدص٤ ايجاْٞ ، ػلد ذٟ ايكسْين " ، ع٢ً َٛقع إابٔ نجلر ، 

http://ar.wikisource.org/wiki   . 

ٖع ( " ؾو أضساز ذٟ ايكسْين ٜٚأدٛز َٚأدٛز " ايطعٛد١ٜ ، ايٓاغس :  1425أبٛ شٜد ، حمدٟ بٔ حمص٠ ) 

 ع٢ً َٛقع : 1المؤيـ ْؿط٘ ط

http://www.aljlees.com/1s6198226-2936.html 

،  5ّ ( " َٔ قؿـ ايطابكين في ايكسإٓ ايهسِٜ " ، دَػل : داز ايكًِ ط2007اترايدٟ ، د. ؾلاغ ) 

6/245-255 . 

 

http://vb.tafsir.net/tafsir28710/
http://ar.wikisource.org/wiki
http://ar.wikisource.org/wiki
http://www.aljlees.com/1s6198226-2936.html
http://www.aljlees.com/1s6198226-2936.html

